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I juli 2013 startade SUP46

(Start Up People of Sweden). Idag

ar det en viletablerad startup-hub

med ett starkt community och vérldsom-

spannande ekosystem for att stodja startups i deras
tillvixtresa.

- Innan vi korde igdng var startup-scenen ganska frag-
mentarisk och saknade en tydlig knytpunkt och métesplats.
Med SUP46 far bolagen en mojlighet att ldra av varandra,
hjalp med affirsutveckling och triffa investerare, sager Jes-
sica Stark, vd.

For att bli medlem i SUP46 ér det en hel del som startup-
bolagen maste leva upp till. Antagningsprocessen ar rigords
och bara cirka 10 procent av de s6kande blir antagna.

- Framforallt tittar vi pa om de startups som ansoker har
en internationell tillvaxtpotential och huruvida affirsmodel-
len har en tydlig skalbarhet. Man ska ocksa ha kommit en bit
pa viagen, det vill siga redan ha lanserat sin produkt eller sta
inf6r en lansering. Vi tittar ocksa pa sjilva teamet, det ar vik-

tigt att det finns tydliga tankar om kompletterande kompeten-
ser, att det finns ett affarsmassigt fokus och teknisk kunskap.

De som blir medlemmar pa SUP46 har sedan ett smorgés-
bord av tjanster och mojligheter att tillga genom medlemsav-
giften, menar Jessica Stark.

- Det som vara medlemsforetag i frimsta hand lyfter fram
som en fordel ar kunskapsutbytet med de andra medlemmar-
na. De flesta har liknande utmaningar, till exempel fragor om
finansiering och forséljning, och pa sa sétt kan man enkelt fa
rad av varandra.

— Har finns ocksa ett extremt starkt ndtverk av investerare,
experter och storbolagskontakter som vara start ups far moj-
lighet att jacka in i. Lagg dartill vart mentorprogram som kan
vara ett vardefullt sétt for foretagen att utvecklas. Vi har ocksd
goda samarbeten med van-hubbar runt om i vérlden. Dessa
kan vara medlemmar ocksa fa en chans att samarbeta med.

Medlemskapet giller i ett ar, med mojlighet att forlanga i
ytterligare sex méanader.

- Det dr samtidigt ett resultatbaserat medlemskap. Vi vill
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alltsa se att vara medlemsbolag utvecklas, att de har ett super-
fokus och en tydlig plan for var de vill vara i framtiden, sager
Jessica Stark.

Det tidigare kravet att medlemsforetag maste flytta in pa
SUP46 har daremot slopats. Idag kan man séledes chans att
ingd i communityt &ven om man dr baserad pa en annan ort
an Stockholm.

- Av de cirka 60 bolag som ar medlemmar hos oss 4r det
runt en tredjedel som sitter pa andra stéllen i Sverige eller i
Stockholm. Vart mal &r att ha 20 start ups utanfor Stockholm
innan arsskiftet. Med vart fokus pa att digitalisera vart erbju-
dande ser vi inte det fysiska avstdndet som ett hinder.

— Nu sa fokuserar vi stenhart pa att fortsatta ha en mycket
hog kvalitet pd medlemsbolag som vi antar samt skapar nya
digitala sitt att interagera i vart community. Givetvis utveck-
lar vi ocksa hela tiden vart erbjudande i nira dialog med vara
medlemmar, sager Jessica Stark.

Las mer pa sup46.com
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UPPSTICKARE SKAPAR FORUTSATTNINGAR
FOR NASTA DIGITALA UTMANING

FoOr att innovativt

kunna folja med i den
snabba digitala
utvecklingen ar det
avgorande att det finns ett
modernt affarssystem

i botten.

— Det dr viktigt att ett kdrnbankssystem ar
enkelt att anvinda, anpassningsbart och med
tydliga granssnitt att arbeta mot. Annars blir
det ndstan omojligt att agera pd de mojlighe-
ter som dyker upp, och skapa de tjanster som
kunden efterfragar, sager Tomas Wikstrém, VD
Applicon.

Moderna kdrnbankslosningar
Applicon skapar med hjélp av SAP:s moder-
na kirnbankslosning de forutsittningar som
krivs for att kunna vara innovativ i ett modernt
banklandskap. Bolaget har darfor blivit utsett
till Innovation Partner of the Year av SAP i Sve-
rige, vilket ytterligare stirkt deras position som
en ledande leverantor av moderna afférssystem.
Ett samarbete som Applicon ar extra stolta
over dr det med Landshypotek Bank. Tack vare
implementationen av ett nytt kirnbankssystem
har banken fétt forutsittningar att under varen
presentera en unik, helt digital bolaneansokan.
- Med vér nya bolaneansokan ligger vi i

framkant pa marknaden och kan méta mor-
gondagens krav och véra kunders behov pa
ett battre sitt, sager Liza Nyberg, VD Lands-
hypotek Bank.

Niista vag inom bankernas digitalisering

- Det ar forst nar kunden har en modern bot-
tenplatta som det skapas forutsittningar for
att pa ett dynamiskt satt utveckla innovati-
va anvandarfokuserade banktjanster, siger
Andreas Eliasson, Affarsutvecklingsansvarig
Applicon.

Bank- och finanssektorn ar i hog grad
redan digitaliserad. Nésta vag inom den digi-
tala transformationen for bankerna handlar
om att forbattra kundupplevelsen.

- Vi kommer att fi se en uppsjo av nya,
anvindarvinliga banktjdnster under de nir-
maste aren, konstaterar Andreas Eliasson.

Applicons mission &r att gora till synes
svéira saker enkla. I det arbetet handlar det
om att kunna spianna de kreativa musklerna

och vaga titta pa helt nya problemomraden.
Forst d& kan man hitta innovativa losningar.

- En lyckad innovation bestar av tre delar.
Ett problem som det vore vardefullt att 16sa,
en insikt och affirsmodell som har potenti-
al att generera pengar och slutligen exekve-
ringsformaga, fortsatter Andreas Eliasson.

For att lyckas med innovation 4r det dven
direkt avgorande med en foretagskultur som
ar tillitande. Man méste skapa en kultur som
gor att medarbetare vagar experimentera,
préva och ompréva beslut.

Qe

Tomas Wikstrém

)

Andreas Eliasson

APPLICON &r ett IT-bolag inom bank- och
finanssektorn. Bolaget har under sina 22 ar
samarbetat med atskilliga banker och finans-
féretag i Norden. De 50 medarbetarna har
bred erfarenhet av bank-, finans- och
affarsprocesser, forvaltning, systemutveck-
ling, implementation av standardsystem samt
anpassning av internationella banksystem for
de svenska och nordiska marknaderna.

APPLICON REKRYTERAR:
» Applikationskonsulter SAP
* SAP Basis

* ABAP-utvecklare

* .NET-utvecklare
www.applicon.se

SAP”® Certified

Partner Center of Expertise

AV Applicon




Bli Kwick dina kvitton.

Kwick dr en tjanst som hjdlper dig som féretagare att
effektivisera din dagliga kvittohantering. Med Kwick
far du godkdnda digitala kvitton for kop som gors
med ditt betalkort direkt i din mobil och foretagets
redovisningssystem. Ingen manuell hantering och
arkivering av papperskvitton dr noédvandig ndr du
handlar hos vara partners. Las mer pa kwick.io.

“Med Kwick kopplat till vart féretagskort First Card
F I RST effektiviserar vi bort hanteringen av kvitton med 40%
CA R D och later vara medarbetare fokusera pa det de gér bast.”

PERNILLE HILKER, Head of Travel Management, Nordea

KWICK, INFO@KWICK.IO, T: 08 515177 70

kwick.io
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Nar Torkel Kristoffers var
pappaledig spanade han
pa nya affarsidéer. Han
landande snart pa stad-
branschen. Idag ar hans
foretag Vardagsfrid ett
av de snabbast vaxande
bolagen i Sverige. Forra
aret utsags det till Gasell-
foretag — en bedrift som
upprepasiar.

Torkel Kristoffers
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- Jag sag det som en kul utmaning. I stadbran-
schen finns manga foretag med daliga affirs-
modeller och med fokus pé fel viarden. Det ddr
ville jag dndra p4, séger han.

Sagt och gjort. For Vardagsfrid ligger fokus
pa att leverera en modern premiumtjanst, det
vill sdga hogkvalitativ hemstadning i prenu-
merationsform, samtidigt som man erbjuder
sina anstéllda schyssta villkor och kollektiv-
avtal.

- En viktig del har varit att renodla verk-
samheten. Vi ska bara erbjuda en tjanst -
men vi ska vara bést pa den. Och med den
utgangspunkten inledde vi med att tacka nej
till 70 procent av alla férfrdgningar, till exem-
pel trappstdd, liksanering och flyttstad, efter-
som det inte ar var kdrnverksamhet. Det kan
ju lata som ett paradoxalt sitt att driva fore-
tag pa men pa sa sdtt har vi lyckats skapa vil-
digt tydliga strategier for rekrytering, kun-
dinhdmtning, utbildning och certifiering. Vi
har siktet instéllt pa den langsiktiga 50-lappen
istéllet for den kortsiktiga tjugan.

En stor framgangsfaktor ir att personalens
vélbefinnande sétts i forsta rummet.

— Viletar alltid efter varma 6gon som bryr
sig, manniskor som kommer till jobbet och
béade ger respekt och kédnner sig respekterad.
Det viktigaste dr att vara medarbetare ska
kunna férmedla en skon kinsla. Genom att vi
har en trygg profil och mojliggér for interna
karridrvédgar blir det roligare att komma till
jobbet, helt enkelt.

Torkel Kristoffers ser ocksd Vardagsfrid

D

som ett sdtt att verka for en battre integration.

— Cirka 90 procent av vara medarbetare
dar utrikesfodda och ménga av dem kommer
frén ett utanforskap, det vill siga att de fir sitt
forsta jobb i Sverige hos oss. Jag ser det som
att vi forbéttrar rikssnittet for hur lang tid det
tar for nyanldnda att komma i arbete - vilket
i forlangningen ocksa motverkar de fordomar
som finns.

Nyligen utokade Vardagsfrid sitt tjansteut-
bud och erbjuder nu ocksa kontorsstidning.

- Vi har ett gdng som &r helt koncentre-
rade pa kontor, och ett gdng som enbart job-
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bar med hemstédning. P4 sa sitt blir de exper-
ter pa respektive omrade. Samtidigt har vi en
intern akademi ddr man blir utbildad till stad-
specialist. Just nu utvecklar vi ocksa en ledar-
skapsutbildning.

Hur ser framtiden ut fér Vardagsfrid?

— Vért mél 4r att skapa innanforskap genom
sysselsittning for 250 medarbetare och vi har
kommit halvvigs. I &r har vi genomfort en
ny omorganisation for att ladda om for nasta
halvlek, och ta folk fran utanforskap till ett bra
schysst jobb, sager Torkel Kristoffers.
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FORENKLA ARBETET MED SMART WEBBLOSNING

Slipp besvarliga mapp-
strukturer och parmar
som ofta skapar mer ore-
da an ordning. Hante-

ra istdllet all information
digitalt i ett och samma
webbaserade lednings-
system for dkad tidsvinst
och sakerhet.

Fredrik Sundstrém, vd
Genvag till

Addsystems.
okad trivsel och

effektivitet pa jobbet.

Alla branscher behover kvalitetssikring, effek-
tiv styrning och engagerade medarbetare. Det vet
man pa Addsystems, en leverantor av innovativa
och webbaserade ledningssystem for alla typer av

verksamheter.

Okad trivsel och effektivitet pa jobbet 4r nagot
som ménga vill uppnd. Med Add som ledningssys-
tem tar du genvigen dit. Plattformen &r byggd for
att underlétta arbetet men ocksa gora sa att arbetet
kanns kul och relevant for de anstillda att anvin-

da.

- De stora fordelarna ar, forutom tidsbesparing
och minskad risk for att arbetsuppgifter missas,
att medarbetare kdnner att de faktiskt gor det som
forvantas av dem, att de blir annu tryggare i sin
yrkesroll, sager Fredrik Sundstrom, vd pd Addsys-

tems.

Det gar smidigt att arbeta i samma dokument,
ge feedback och kommentera varandras arbeten pa
ett latt sitt. Du kommer enkelt at din information
direkt i molnet via dator, ldsplatta eller mobil.

— Vi bygger ockséd upp ett allt storre bibliotek
av fardiga tillvalslésningar inom Add App Store
ddr kunderna forst kan testa och sedan utoka sitt
abonnemang. Systemet kan dven férandras utan
programmering vilket gor att det kan skraddarsys
utifran din verksamhets behov. Ur vart perspek-
tiv dr det viktigt att erbjuda en 16sning som gor att
man kan arbeta pa det sitt man 6nskar och inte
begrinsas av teknisk 16sning, sager Fredrik Sund-

strom.

Las mer om ledningssystemet Add och dess
30-tal olika I6sningar pa www.addsystems.com

B
addsystems ;7
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80 procent av ’,

patienterna blir battre
och kan uppna
spontana erektioner
efter behandlingen.

Fir,
t_iz?ji .

UNIK METOD FOR EREKTIONSPROBLEM
OCH PROSTATAFORSTORING

Dr Essam Mansour pa
Urologi och Inkontinens
Kliniken erbjuder en unik
stotvagsbehandling

for impotens och
radiovagsbehandling

for prostataforstoring.

LUrclogi och inkortinens Kliniken

www.uik-stockholm.com
Drottninggatan 65, 111 36 Stockholm
tel. 08- 611 82 50

Med stotvagsbehandlingen stimuleras blod-
kirlen i penis sa att de far tillbaka sitt fl6-
de och skapar nya blodkirl i penisens svill-
kroppar, som i sin tur 6kar blodinflédet och
minska blodutfodet. P4 sa sitt kan man fa
och behalla kraftig erektion. Behandlingen ar
icke-invasiv, tar cirka 20 minuter per tillfille
och ar skonsam och helt smartfri

- 80 procent av patienterna blir batt-
re och kan uppnd spontana erektioner efter
behandlingen. De patienter som utan resultat
behandlar sin impotens med lakemedel, till
exempel Viagra eller Cialis, svarar battre pa
medicinerna efter att de har genomgatt stot-
vagsbehandlingen, sdger Essam Mansour.

Innan stétvagsbehandling blir aktuell
maste dock en grundlig undersékning goras,
for att veta orsaken till impotens.

- Det handlar om att se om det finns

andra underliggande sjukdomar eller fak-
torer som paverkar potensen, till exempel
hjart- karlsjukdomar, hoégt blodtryck eller
hogt kolesterol, diabetes, prostatainflamma-
tion eller viss medicinering. Man gor ocksa
ett hormonellt prov, eftersom lagt testosteron
kan vara en bidragande faktor.

— Testosteronbrist dr ocksa nagot som vi
behandlar, siager Essam Mansour.

Kliniken &r dessutom ensamma om att
erbjuda en ny typ av radiovagsbehandling
for alderforstoring av prostata.

— Nidr man blir dldre sa véxer prostatan
och det kan ofta leda till att urinréret blir
klamt. Det gor i sin tur att man maste uri-
nera ofta dag och natt, samtidigt som stra-
len blir svagare, man far efterdroppar eller till
och med urinstopp.

Radiovégsbehandlingen varmer prostatan
med hog viarme under kort tid, vilket gor att
den minskar. Radiovagsbehandlingen sker
med lokalbedévning , ingen blédning, ingen
smirta och patienten dker hem samma dag.
Resultatet kommer snabbt — man kan ater-
igen urinera som vanligt. Behandlingen har
heller ingen negativ effekt pa sexlivet,

En annan vanlig behandling 4r manlig
sterilisering, vilket dr Essam Mansour ock-
sa utfor.

- Det en kort, snabb operation med lokal-
bedovning pé cirka 20 minuter. Tekniken
kallas non-scalpel vasectomi med ett speci-
alinstrument gor ett litet hal i pungviggen,
som inte behéver sys, och med viss modifi-
kation i tekniken kan méjliggora att patien-
ten kan dngra sig — och det gar saledes enkelt
att andra.

Boka Styrelseutbildning!

Professionellt styrelsearbete

Kurslangd 3 dagar, 28—-30 augusti (fullbokad), 9-11 oktober eller 27-29 november.

Ordférandekurs

Kurslangd 2 x 2 dagar, 21-22 samt 27-28 september (fullbokad) eller 9-10 samt 16-17 november.

Nyhet! Kurs for Styrelsesekreterare

Skraddarsydd kurs for dig som ar styrelsens sekreterare. Kurslingd 1 dag, 14 juni.

Nyhet! Professionellt vd-arbete

Tredagarsutbildning fér dig som arvd. 4-6 december.

Nyhet! Styrelsen och M&A

24 oktober.

MICHAEL BERGLUND

® @ EXECUTIVE SEARCH ® @ INTERIM ® ® STYRELSEUTBILDNING ® ® STYRELSEUTVARDERING

Mer info
och anmélan pa

mbbyv.se eller

08-663 90 00.

Vialkommen!
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EFFEK

Affarssystemet Biz-
View har sedan starten
2001 legat i framkant nar
det galler innovativ IT-
utveckling. Med
nylanserade versionen
7.2 ar systemet nu
tillganglig pa alla
plattformar och
webbl&sare.

VARE FORE

— Med var helt nya HTML-5-baserade kli-
ent kan man nu hantera komplexa processer
och analysera hela bolaget med full mobilitet,
sdger Oskar Kristiansen, CEO BizView.

BizView tillhandahaller ledande system
for budgethantering, prognos, rapportering
och analys. Kunderna &r allt frain mindre
famansforetag till stora multinationella bolag
och lésningarna gar enkelt att integrera med
andra system och databaser.

- Som exempel: Electrolux &r en av véra
stora kunder. De har hela virlden som sin
spelplan och har saledes en mingd olika
system som anvénds i en mangd olika lan-
der. BizView kan kopplas till alla dessa och f&
dem att lira ihop. Dessutom har BizView en
vildigt effektiv hantering av data validation,
det vill sdga att den data som hdmtas in fran
externa system kvalitetssédkras och valideras.

Systemets flexibla utformning gor att det
gér att skriddarsy en l16sning utifran bolagets
specifika behov.

- Dérmed far man precis som man vill
ha det - samtidigt sa gar det langt mycket
snabbare, eftersom vi kan hantera stora data-
mangder. Vi har arbetat mycket for att kun-
na hantera komplexa processer och pé s sitt
kan vi kapa tiden avsevirt och gora det moj-
ligt for foretagen att arbeta pa ett mycket mer
kostnadseffektivt sitt.

En annan framgéangsfaktor ar att BizView
bygger pa vilkdnda spreadsheet-modeller,

Oskar Kristiansen, CEO BizView

till exempel Excel, vilket gor att man som
van Excel-anvindare enkelt kan hantera Biz-
View-systemet.

— Dessutom gor man en séml0s integration
med Excel och man kan ddrmed importera all
data fran Excel - saledes mérker man egentli-
gen ingen skillnad ndr man jobbar i BizView.

AG MED BIZVIEW

Har finns en ,,

miljo med riktigt bra
forutsattningar for att
bilda bolag for en
global marknad.

— Det gér ocksd utmirkt att utsmycka
BizView utifran bolagets egna firger, log-
gor och sa vidare och pa sa sitt skapa en
personlig vy av systemet.

For nérvarande haller BizView pi att eta-
blera sig pa manga utlindska marknader.

- Bland annat har vi projekt i Slovenien,
Grekland, Hongkong och Sydafrika. Nyli-
gen valde den amerikanska reklambyran
1600ver90 att implementera BizView for
att hantera rapportering och finansiell kon-
solidering.

— Det visar pd ménga sdtt pa hur vi kan
utveckla applikationen med ganska sma
medel, jamfért med de stora aktorerna. Vi
visar ocksd pd den innovationshojd som fak-
tiskt finns i Sverige — hér finns en milj6 med
riktigt bra forutsattningar for att bilda bolag
for en global marknad, sager Oskar Kristian-
sen.
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KVALI

Det ar manga aspekter
som maste tas i
beaktande i ett

byggprojekt. Det vet
man pa Maleon AB, ett
foretag som erbjuder
kvalificerad konsult-
kompetens i alla
byggets skeden — fran
idé till utvardering av
fardig fastighet.

Vi fungerar

9
som en brygga

mellan byggherre

och entreprendr.

—ICERAD

- Vi vet vilka fragor som méste stéllas for
att projektet ska bli optimalt, sdger Daniel
Mancilla, VD pa Maleon AB.

Inom Maleon ryms en méngd olika kom-
petenser. Alla dr de ingenjorer i botten men
har samtidigt spetskunskaper inom avan-
cerade filt, s som installationsteknik, hiss,
solceller, rorlaggning och ventilation, for att
ndmna nagra. Det gor att alla dimensioner
av fastigheten tillgodoses.

— Man kan vinda sig till oss nér ett projekt
bara dr pa idéstadiet eller nér det ska borja
produceras. Vi kan dven komma in efterat,
ndr det ar fardigt, for att stimma av s att
projektet dr godkant och genomfort enligt
gillande regler i egenskap av certifierade
besiktningaman.

- Vi fungerar som en brygga mellan
byggherre och entreprenér, samtidigt som vi
ser till att dialogen med kommun och andra
aktorer ar effektiv.

Fordelarna med att anlita konsulthjilp ar
manga, menar Daniel Mancilla.

- Eftersom vi besitter kompetens och
lang erfarenhet s vet vi hur man undvi-
ker onddiga och dyra fel. Om vi dr med i
processens tidiga skeden s& kan vi snabbt
se eventuella problem som kan uppsta och
ddrmed kan vi hjélpa till att projektera om,
sager han.

| BYGGE
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Daniel Mancilla, VD p& Maleon AB.

Ser ni nagon trend inom branschen?
— Det blir allt vanligare att man vill ha pro-
jektchefer som kan ta ansvar for hela projek-
tet, det vill siga personer som béde kan utfor-
ma projektet, hantera upphandlingar och
dven ha ett overvakande 6ga pa produktio-
nen. Man ska helt enkelt kunna se hela pro-
jektets livscykel. Det ér just det vi kan, vilket
dar ganska séllsynt idag.

Daniel Mancilla ser ocksa att det blir vanli-
gare kunderna vill ha tekniska beskrivningar.

S ALLA SKEDE

- Det giller till exempel for installation av
hiss och el. Vi far ocksa mycket forfragningar
om att hjilpa till vid upphandlingsmomentet.
Manga som star infor stora investeringar har
samtidigt svarare att hantera upphandlingar
och dir kan vi fungera som en vagledande
partner, sdger han.

Las mer pa maleon.se

MALECQON




Nu kan forgasning av biomassa
ersatta fossila branslen i industrin

CORTUS ENERGY bygger en modular 6 MW
forgasningsanlaggning for att ersatta fossil
naturgas i Hogands ABs jarnpulverproduk-
tion i Hogands. Den patenterade processen
ar kostnadseffektiv da flera steg som behdvs
vid traditionell forgasning av biomassa inte
behovs. Det gadller dels forbehandlingen av
branslet (biomassan), som ar integrerad i pro-
cessen, och dels reningssteget av gasen, da
gasen ar tjarfri.

Cortus anvander en indirekt uppvarmning dar
varmen genereras inom processen och kan
darigenom uppna en hog verkningsgrad utan
behov av syrgas i forgasaren.

| Koping finns sedan 2011 en test- och demon-
strationsanlaggning dar tekniken har testats
och bekraftats. Nu ar WoodRoll®, vilket ar
varumarket for processen, fardig for industriell
anvandning. En projektportfolj har byggts upp

och det projekt som ar forst ut ar att ersatta
naturgas vid Hogands AB tillverkning av jarn-
pulver. Detta &r sista steget i projekt Probiostal
som drivs av den svenska stalindustrin och vars
syfte ar att reducera stalindustrins koldioxid-
utslapp frdn fossil energi. Projektet har fatt
ekonomiskt stod frdn Energimyndigheten och
Klimatklivet samt fran industripartners inom
projekt Probiostal.

| Japan projekteras tillsammans med en lokal
partner, Forest Energy, den forsta WoodRoll®
anlaggningen for kraftvarme (el och varme).
| Kalifornien drivs ett kraftvarmeprojekt som

i mars erholl ett projektstod pa 5 MUSD fran
delstaten.

Ett modulart leveranskoncept har utvecklats
som gor processanldggningen bade enklare
att montera, snabbare att ta i drift och aven
mojlig att flytta.

[
e®e ENERGY

De fornybara energiprodukter som
WoodRoll®-tekniken kan producera ar:

« Gas som ersatter fossila branslen i
industriella hogtemperaturprocesser,
t ex inom stalindustrin och massa- och
pappersbruk

« Kraftvarme — gron el till elnétet och
varme till fjarrvarmenatet eller annan
anvandare

« Drivmedel for fordon. Bade i form av
biogas och flytande drivmedel

tex biodiesel

« Fornybar vatgas till bransleceller for
bilar eller elproduktion

« Som ravara for tillverkning av férny-
bara produkter sdsom bioplast

Brénslet for processen utgors av
kostnadseffektiv fornybar biomassa.
Exempelvis lagvardiga produkter fran
skogen som bark och hyggesrester,
industriella avfallsprodukter t ex fiber-
slam frdn massabruk och restprodukter
fran jordbruket sasom vinklipp

Cortus Energy AB (publ) tillhandahaller
kostnadseffektiv férnybar energigas for kraft-,
industri- och fordonsapplikationer baserade
pa den patenterade WoodRoll®-tekniken.
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COACHNING

DRIVA FORANDRI

Med ratt verktyg kan det
skapas innovation

i en manniska bade

pa jobbet och i privatlivet.
Det vet man pa
CoachCompanion, ett
foretag som har lang
erfarenhet inom coach,
utbildning och
ledarskapsutveckling.

Det coachande ”

ledarskapet har gjort
mig till en mycket
starkare ledare.

— Med ett coachande ledarskap lyfter man bade
sig sjdlv och medarbetarna runtomkring, sager
Johnny Ganeryd, vd Companion.

Trenden ar tydlig. Allt fler far upp 6gonen
for det coachande ledarskapet. CoachCom-
panion utbildar bade personer som sjélva ska
jobba som professionella coacher, och perso-
ner som bara vill ha verktygen for att stirka sig
sjdlva i sina yrkesroller. CoachCompanion ar
certifierade utbildare enligt den internationella
branschorganisationen ICF, vilket ar den hog-
sta form av ackreditering som finns tillginglig
och en tydlig kvalitetsstampel.

- Vi ger deltagarna styrkan i nya coachverk-
tyg som ger effekt inte bara under arbetstiden
utan forandrar deras narvaro och resultat alla
dagens timmar. En bra fraga att stélla till chefer
ar: Vill du att ditt team gor ett bra jobb mellan
9 och 5 eller vill du som deras chef gora deras
jobb mellan 5 och 9?7 Kanske bara for att du inte
kan stélla 6ppna fragor? Det 4r ganska talande
for vardet av balans i tillvaron och hur man gér
for att ratt person ska dga mojligheten att ska-
pa tillvéxt.

Det coachande ledarskapet, som utgor kar-
nan i CoachCompanions patenterade Propel-
lermodellen®, handlar om att anvéinda effektiva
coachverktyg for att hantera en bra balans i rol-
lerna som chef, ledare & coach.

— Chefsbegreppet handlar om att forhalla
sig till de krav som stlls fran dgare eller led-
ningsgrupp. Att vara ledare handlar om att age-
ra utifrdn sin egen passion, t.ex det man brin-
ner for. Coachrollen ar formagan att tinda glo-

SANDLAR OM A
NG OCH TILLVAXT
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den ocksd hos sina medarbetare, ge dem moj-
ligheten att agera i deras passion. Utan detta
sista riskerar ledare bara att brinna upp sjalv.
D4 véra utbildningar gar pa djupet i manga
nivaer s sitter det coachande ledarskapet i
ryggmirgen for gott nér utbildningen ar gjord,
siger Johnny Ganeryd.

Resultatet blir ett hallbart ledarskap, dar du
som ledare sjdlv haller lingre och samtidigt
skapar arbetslust som ger métbara resultat i de
harda och mjuka véirdena.

- Med det coachande férhallningssittet
lar man sig bl.a att lyssna aktivt, stélla 6ppna
kraftfulla fragor och agera vérderingsfritt. Dar-
igenom kan man battre lyfta sig sjilv och sin
omgivning.

- Det coachande ledarskapet har gjort mig

till en mycket starkare ledare, pa ett sitt som jag
absolut inte vantat mig. Jag kan varmt rekom-
mendera CoachCompanions utbildningar!,
sager Kristoffer Wahlander vérldsdirigent och
ledare f6r Lundalands symfoni orkester.

CoachCompanions metoder &r val bepro-
vade och ger lika goda resultat f6r den enskil-
de entreprendren som for ledare inom fore-
tagsvarlden. Verktygen &dr universella och
CoachCompanion &r etablerade i flera lander.

- Vi dr idag verksamma i Malmg, Stock-
holm och Géteborg med 6ppna utbildning-
ar samt i Finland och Sydafrika. Vi gor ocksé
anpassade uppdrag over hela landet. Vi vet att
alla minniskor kan gora den hdr resan, man
behover bara bestimma sig f6r hur man vill ha
det i framtiden, siger Johnny Ganeryd.

100% 99
kontroll

Morten Bjerkan, BKK

Smart projekthantering.

Valkommen till BlueAnt!

BlueAnt ar programmet fér dig som arbetar med projekt-

och portféljstyrning.

Anvandarvanlighet och flexibilitet ar utmarkande drag.
BlueAnt ar ledande i Europa och har funnits sedan 2001.
Nagra av kunderna ar Porsche, Franke och Gavdi.

33[ue Ant

Malargatan 7, 111 22 Stockholm 08-29 1177 www.blueant.se
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Scandinavian Baby
Alliance, som senare
blev SBA BABY, borja-
de sin verksamhet 2010.
Malet var och &r att byg-
ga upp tillverkning av
egna babyprodukter, fran
nyfodd upp till cirka tre
ar. Det har man

lyckats med.

ldag har man ocksa en
god fungerande gros-
sistverksamhet av baby-
produkter fran utvalda
och internationellt kanda
varumarken.

En av grundarna, Bo-Inge Ohlsson, har lang
erfarenhet av att utveckla och starta upp till-
verkning av babyprodukter. Bo-Inge var med
och byggde upp ett brett babysortimentet
hos en ledande babykedja i Sverige med start
1991. Innan dess var han verksam hos ett av
Sveriges mest kdnda babyforetag. Med dessa
erfarenheter samt ett brett kontaktnit sa fod-
des idén SBA BABY 2009.

En av de mest efterfragade barnvagnsvarian-
terna i SBA BABY:s sortiment ar av market
Silver Cross — virldens dldsta barnvagnstill-
verkare som startade start 1877. Nya model-
len Wave dr en speciell kombination av lyx
och innovation, designad for ge forsta barnet
bésta komfort och sikerhet, fran nyfodd upp
till 25 kg.

En unik funktion ar att den ar utvecklad for
att kunna kéra tva barn pa ett smidigt och
sakert satt. Tva liggande barn upp till nio kilo
per barn, tvd sittande barn upp till 15 kilo
per barn eller ett sittande barn upp till 25
kilo. Det patenterade systemet One plus One
mojliggor enkel och smidig fordndring av

2o

av Wave till en méngd olika kombinationer
sd att det gér att kora tva barn samtidigt pa
ett sikert satt. Ddrmed kan de flesta familjer
hitta en passande 16sning till just sina barn-
transportbehov.

Silver Cross Wave ir med sitt alumini-
umchassi bade litt och robust. De valbara
textilierna 4r alla i lyxiga designer och i hog
kvalitet.

Dessutom medfoljer en rad smarta tillbe-
hor, till exempel tvéd regnskydd, tvd insektsnit
och bilstolsadapter som passar med Simpli-
city Babyskydd.

En annan uppskattad vagn fran Silver Cross
ar den funktionella och stilrena Sleepover
Elegance. Vagnen ar komplett och fungerar
vilket gor att den kan anvéndas fran nyfodd
till cirka tre ars alder.

Aven hir medféljer en mangd praktis-
ka och funktionella tillbehor. Madrassen ar
extra mjuk och ventilerande, vindskyddet ar
varmt och tillverkat i quiltat tyg med ldder-
look. Stor varukorg och regnskydd ingar
ocksa.

=N KOM
- MINSTA

Det unika fjadringssystemet, i kombina-
tion med stora luftpumpade ekerhjul pé ett
chassi i kron, gor att Elegance gar mjukt och
behagligt oavsett underlag.

Sammantaget med den vackra designen ar
Elegance en barnvagn som garanterat drar
blickar till sig, oavsett om viéljer den i farger-
na svart, svart/creme eller nylanserade navy,
vilket var den firg som det engelska kunga-
huset valde.

Las mer pa sba-sweden.se




Med lang erfarenhet i
resebranschen
identifierade Pierre
Sandstrom ett problem
som plagar manga affars-
resenarer: Utlaggsredovis-
ning i samband med
reserakningen.

Det ville han andra pa
och skapade tjansten
MrBill, ett verktyg som
automatiskt hanterar och
samlar alla kvitton digitalt.

o

Pierre Sandstrom

HELA DENNA TEMATIDNING AR EN ANNONS FRAN WENDELIN MEDIA
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— Med vart system slipper resendren hantera
en massa hogar med kvitton vilket férenklar
resan avsevirt, siger Pierre Sandstrom.

Parkeringsbiljetter, taxinotor, kostnader
for hotell och flyg.

Det 4r manga olika utgifter som regist-
reras under affirsresan. Dessa ska dessutom
rapporteras till foretagets ekonomiavdelning
dar det ska bokforas och inte sillan vidarefak-
tureras.

Genom att koppla sina olika anvindarkon-
ton - flygbolag, taxi och sa vidare - till MrBill
samlas utgifterna digitalt i en ménadsrapport
dar de enkelt kan kompletteras och grupperas
om sa onskas.

- Efter att utliggen dr godkinda sa aterbe-
talas resendren och posterna bokfors automa-
tiskt. For de verifikat som inte faingas automa-
tiskt gar det att ta bilder med fotoappen och
de sorteras i ordning tillsammans med Gvriga
utligg under ritt manad. Det giller till exem-
pel restaurangnotor och liknande utgifter. I
och med att MrBill laser kvittot sa fardigstal-
ler vi i stort sett dven hela traktamentutrak-
ningen.

MrBill lanserades i hostas och finns till-
ginglig bade i en enklare gratisversion och en
mer omfattande premiumversion. Tjansten
finns tillganglig till bade iPhone och Android-
enheter och anvinds bast tillsammans med en
dator.

ANNONS
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—KOSTNAD

- Antalet anvédndare vixer varje dag och
det 4r sd klart positivt, sager Pierre Sandstrém.

Dessutom utvecklas och utvidgas tjansten
kontinuerligt.

- Nu lanserar vi en milrapporteringsfunk-
tion, vilket har varit efterfragat frin vara kun-
der. Det ar bara att fylla i adresserna och si
raknar systemet sjalv ut km strackan. Korkost-
naderna redovisas i samma miljo som 6vriga
utlagg och ger en tydlig bild 6ver korkostna-
derna.

For Pierre Sandstrom dr den huvudsakli-
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vi en milrappor-
teringsfunktion,
vilket har varit

efterfragat fran

vara kunder.

ga visionen att underlitta affirsresendrernas
vardag.

— Jag har jobbat i resebranschen i hela mitt
liv det har hint en hel del nar det giller onli-
netjanster och digitalisering. Men fortfarande
ar det manga som upplever att utliggsredovis-
ningen dr besvérlig och tidkrdvande. Ur vart
perspektiv ar det en stor vinst att kunna bidra
till mindre motstand for resendrerna samt att
frigora tid sédger han.
Las mer pa mrbill.se & se video

SA MOTER OPLANA FRAMTIDEN!

Oplana - ett rekryterings- och konsultbolag som @ven har egen
tillverkning och utbildning. Afférsidén ar att pé ett innovativt och
okonventionellt sitt bidra till att l6sa industrins alltmer komplexa
utmaningar och resursbehov. I vart DNA ligger att alltid med ett reko

och personligt agerande uppna resultat.

Oplana ser en okad efterfragan av rekryteringstjanster fran bade
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befintliga och nya kunder inom férsvar, medicinteknik och telekom.
Oplana har sitt ursprung fran industrin och vi ér sjdlva produktions-
ménniskor. Vi stéller befintliga tillverkningsresurser, utrustning samt
personal, till kunders forfogande i egna eller kundens lokaler.
Oplanas rekryteringsfilosofi bygger pé individens engagemang och

vilja.

Rekryteringen bygger framst pa det egna natverket.
Vi ser en trend i att arbeta frdn eget foretag och var framtidssyn och

onskan dr att manga viljer att kontakta Oplana for nya uppdrag.

Oplana AB
Torshamnsgatan 28 A, 164 40 KISTA
08-508 549 00/01 | info@oplana.se

OPLANA www.oplana.se
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Manga tror att en hog

IQ &r en forutsattning for
framgang. Men allt mer
forskningsron visar att
den emotionella intelli-
gensen, EQ, & en mycket
viktigare faktor. Nar World
Economic Forum nyligen
rankade de tio viktigaste
formagorna i foretagsvarl-
den hamnande just EQ
hogt pa topplistan.

Vi brukar , 9

saga: 1Q) gor att du
far jobbet men EQ

oor att du far

behalla det.

HELA DENNA TEMATIDNING AR EN ANNONS FRAN WENDELIN MEDIA

- Intresset for vad EQ 4r och vad det gar ut
pé har verkligen 6kat, vilket 4r vildigt posi-
tivt, sdger Caren Sjostrom, leg psykolog och
seniorkonsult pa Kandidata, ett konsultfore-
tag som specialiserar sig pa tester, personbe-
domningar, utveckling och utbildning. Kar-
nan for verksamheten ir teorin om EQ och
alla tester och verktyg ar baserade pa vileta-
blerad forskning.

Caren Sjéstréom menar att det finns ett tyd-
ligt samband mellan hég EQ och framgangs-
rik affarsverksamhet.

- Vi brukar siga "IQ gor att du far jobbet
men EQ gor att du far behalla det". EQ hand-
lar allts inte bara om kénslor i sig utan om
hur man forstar sig sjélv och sina kénslor, att
faktiskt acceptera den man &r och att kunna
uttrycka sig pa ett bra séitt. EQ dr en nyckel
till hur man mar, hur man méar paverkar ens
agerande och agerandet paverkar resultatet,
sager hon.

Totalt &r det 15 formagor som man brukar
titta pa nar det géller EQ, till exempel social
formdga, empati och forméga att fatta beslut.
Till skillnad fran IQ, som 4r stabil 6ver tid, gar
det dirmed att trina och forbattra sin EQ i
hogre grad.

- Det kan man gora béde pa individni-
va och i grupp, genom till exempel coach-

LN TILL
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ning. Samtidigt handlar det om att identifie-
ra befintliga styrkor och anvinda dem for att
utvecklas. Vi ser ofta hur foretag som jobbar
med EQ lyckas fordndra sin kultur och for-
bittra bade resultat och arbetsmiljo.

- En hog EQ har man forstas ocksa stor
gladje av dven utanfor jobbet. Nar forskare
borjade underscka begreppet EQ var sjilva
fragestallningen varfor vissa méanniskor tycks
hantera och klara livets utmaningar battre 4n
andra.

- Nu vet vi att en hog EQ skapar bittre for-
utsattningar for det allménna valbefinnandet,
sdger Caren Sjostrom.

RAMGAN
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Vilken roll tror du att EQ kommer att spela
i framtiden?

- Jag tror att vi kommer behéva ett dnnu stor-
re fokus pa EQ i takt med att vérlden blir allt
mer fordnderlig. I och med att kraven hojs
hela tiden kommer det att bli allt viktigare att
utveckla véra empatiska formégor. Det blir
svarare och svarare att konkurrera med varor
och tjanster. Dirfor behéver man ha ménnisk-
or pé foretaget som trivs, har god forstaelse for
kundernas behov och som &r duktiga pa att
skapa relationer. Som kund 4r man helt enkelt
mer benigen att handla hos nagon som man
tycker om, séger Caren Sjostrom.

Det var nar Gilad Nevo
skulle bygga en hemsida
at ett assistansbolag som

idén till administrations-
systemet Cirrus foddes.
Han sag hur personalen
jobbade for hand med tid-
redovisning i stora hogar
med papper och parmar
och tankte: Det dar skulle
nog ga att automatisera.

—FFEKTIVIS

- Tidredovisningen blev pé sa sitt den forst
funktionen som vi utvecklade. Idag ér syste-
met uppe i version 3.0 och omfattar alla admi-
nistrativa funktioner som ett assistansbolag
behdover, siger Gilad Nevo, vd pad Time2View,
foretaget som utvecklat systemet.

Cirrus gar att na bade via webbgranssnittet
och appar for bade iPhone och Androids tele-
foner och paddor. Alla i verksamheten - kun-
der, assistenter och administrativ personal -
kan arbeta i systemet, som ar behorighetsstyrt.

— Man kan se sina timmar, ob, frinvaro och
vem som jobbar ndr, till exempel. Loneadminis-
tration, dokumentation for varje brukare och
ledighetsansokan ingar ocksa, samt rapportering
av handelser, som till exempel enligt Lex Maria.

Gilad Nevo menar att det digitala syste-
met har underlittat arbetsdagen avsevirt for
anvéindarna.

- En av véra kunder hade férut som rutin
att den som hade jour varje kvill fick bira
hem alla 30 brukarpirmar, alltsi en parm for
varje brukare. Med Cirrus ricker det att ha en
internetuppkoppling for att komma at samma
information.

- En annan kund berittande om hur det
plotsligt slutade ringa i jourtelefonen efter att
de borjade anvinda systemet. Tidigare hade
den gatt varm med frégor om till exempel
scheman och arbetstider — nu kunde assisten-
terna bara kika i telefonen och enkelt se vilka
tider som géller.

Redan 2009 tog Time2View kontakt med
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Forsikringskassan angdende elektroniskt 6ver-
foring av assistanstiden. Dock blev det méjligt
forst hosten 2016, pa grund av olika hinder.

— Fram till dess var man tvungen att prin-
ta upp blanketter och skicka in manuellt, vil-
ket var valdigt omstandligt. Nu skoter man
det enkelt med nagra klick i Cirrus. Det ar en
valdigt uppskattad funktion, inte minst for de
foretag som har ménga anstallda, sager han.

En annan uppskattad funktion 4r den inter-
na meddelandetjansten.

- Den gor att man snabbt och smidigt kan
kommunicera med varandra inom verksam-
heten. Min ambition har hela tiden varit att
det ska vara sa smidigt och anvindarvénligt
som mojligt. Utvecklingen av systemet sker
saledes hela tiden i dialog med vara kunder.
Efterlyser de en ny funktion eller en dndring
sd ér vi lyhorda och publicerar den i den man
det 4r genomforbart. Vi har dessutom gan-
ska kort andringstid och kan pa sa sétt snabbt
uppdatera systemet, avslutar Gilad Nevo.

Las mer pa time2view.se



Antibiotikaresistens ar

ett av de stora hoten som
manskligheten star infor.
Ny innovativ teknik kan
vara en del av |6sningen.
Det svenska medtech-
bolaget Q-linea utvecklar
en metod for att snabbt
kunna avgora vilken typ av
antibiotika som bor anvan-
das vid sepsis. Det som
traditionellt har tagit dagar
gar med Q-lineas metod
pa nagra timmar.

Jonas Jarvius, vd
Q-linea.
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Y METOD
BIOTIKAR

Bolaget startade 2008 av Jonas Jarvius och tre
forskare fran Uppsala Universitet samt Olink
AB. Da lag fokus pa produkter som miter
bakterier i luften, det vill sdga metoder 4mna-
de till férsvarsmakten for att kunna uppticka
anvindning av biologisk krigsforing.

- Efter att forsvarsprojekten avslutats sa
borjade vi titta pa andra méjliga tillimpning-
ar, till exempel inom livsmedel eller veterinér-
vérden, och landande till slut i infektionsdiag-
nostik dir vi idag har byggt upp plattformen
ASTYID (Antibiotic Susceptibility Testing Resis-
tance Identification), berittar Jonas Jarvius.

Tekniken anvidnds nér en patient drabbas
av sepsis, det vill siga blodférgiftning, och
fungerar pa tva sitt.

— Det forsta dr att tala om vilken typ av bak-
terie eller svamp som har gett upphov till infek-
tionen. Det ger ldkarna en bittre bild av var
i kroppen infektionen har sitt ursprung - till
exempel urinvigarna eller via huden. Det andra
ar att man far svar pé vilken typ av antibiotika
som &r bast liampad for den aktuella infektionen.

Den traditionella metoden att lista ut pato-
gen och ritt antibiotika tar minst tvd dagar
men eftersom sepsis 4r s& pass allvarligt maste
det behandlas omgaende.

— Som det 4r idag sa sitter man in en bred-
spektrumantibiotika men behandlingen sker
dé i blindo. Med ASTrID far man déremot
svar samma dag och minimerar da risken att
anvinda fel antibiotika.

—KAM
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Sepsis ar den tredje vanligaste dodsorsaken
pa vasterlandska sjukhus. Att da kunna mins-
ka onédig antibiotikaanvandning innebér en
stor vinst.

Nista ar lansera Q-linea den forsta delen
av systemet, ASTa och om tva dr lanseras
ASTrID. Kliniska tester har visat riktigt goda
resultat och Jonas Jarvius dr hoppfull om att
tekniken kommer att leverera.

- Det finns ingen l6sning som liknar vér
pé marknaden sd dérfor kinns det véldigt kul

Det finns ingen ’ ’

l6sning som liknar
var pa marknaden

att fa jobba med nagot som kommer att ha si
positiv inverkan pa hur man kommer att han-
tera sepsispatienter i framtiden, sager han.

For ndgra veckor sedan
berattade Follicum att de
fatt ett genombrott med
en ny substans, FOL-014,
som i prekliniska studier
visade sig Oka frisattning
av insulin.

Ronen tyder pa att ’ ,
vi har identifierat
substanser som kan ha
en betydande roll

i diabetesbehandling,
vilket ar mycket
lovande.

— Detta ér ett uppseendevickande resultat,
sager Jan Alenfall, VD for Follicum. Virt sys-
tematiska grundldggande forskningsarbe-
te har resulterat i en béttre forstaelse for hur
vara olika substanser fungerar. De senaste
ronen tyder pa att vi har identifierat substan-
ser som kan ha en betydande roll i diabetesbe-
handling, vilket &r mycket lovande.

Diabetes dr en vixande folksjukdom dar
merparten av fallen (90 %) uppkommer pd
grund av villevnad s& som felaktig kost, rok-
ning, alkohol och brist pd motion - sa kall-
lad diabetes typ 2. Vdrldshélso-organisationen
uppskattar antalet personer med diabetes till
fler dn 420 miljoner i vérlden. Inom 20 ér for-
vantas patientgruppen som lider av diabetes ha
fordubblats. Till detta kommer ett morkertal
med dnnu oupptickt diabetes.

Follicum deltar ocksa i ett projekt som syf-
tar till att ta fram individanpassad medicin i
diabetes. Projektet leds av professor Maria
F. Gomez vid Lunds universitet och har till-
delats ett anslag om upp till cirka 100 MSEK
fordelat 6ver flera ar fran Stiftelsen for Stra-
tegisk Forskning. Follicum deltar i projektet
tillsammans med Novo Nordisk, Johnson &
Johnson Innovation, Pfizer, Probi, CardioVax
och Region Skane/Skéanes Universitetssjukhus
i Malmo.

Follicum kunde redan i februari i &r meddela
att bolagets kliniska fas I/ITa-studie visat god
sakerhet for lakemedelskandidaten FOL-005

3
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och att inga negativa effekter av behandling-
en pétraffats.

— I den kliniska studien som genomforts vid
Charité-sjukhuset i Berlin, har resultaten visat
en stimulering av hértillvixt vid behandling av
friska forsokspersoner, siger Jan Alenfall, vd
Follicum AB.

Resultatet i studien visar en genomsnittlig
6kning om 8 %, redan efter behandling tre
génger i veckan. Denna goda effekt existerar
trots att formulering eller doseringen dnnu
inte ar optimerad eller firdigutvecklad. For
befintliga produkter rapporteras en 6kning
av hartdtheten i storleksordningen 4-14 %
efter daglig eller i vissa fall tva ganger daglig
behandling.

Jan Alenfall, VD, och Maria Ekblad, forskningschef.

Odnskat haravfall (alopecia), drabbar en
tredjedel av alla mén mellan 20 och 50 dr i vést-
vérlden. For man 6ver 50 ar dr andelen med

héravfall 4nnu hogre, cirka 50 %. For kvinnor
ar siffran ldgre ca 30%. Enbart marknaden for
harstimulerande likemedel berdknas uppg till
cirka 3 miljarder USD arligen vilket innebr att
det finns en enorm marknadspotential for ett
effektivt lakemedel.

Nu fortsatter utvecklingsarbetet infor en fas
II-studie dér en mer anvindarvanlig formule-
ring av FOL-005 skall testas for stimulering av
hértillvaxt p4 ett storre antal individer.

Follicum grundades 2011 av tva forska-
re i Lund, Anna Hultgardh och Pontus Dunér.
Follicum utvecklar ladkemedel som hdrstammar
fran modifierade kroppsegna proteiner.
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Med 270 ars erfa-
renhet av fastighets-
forsakring ar
Brandkontoret inte

bara ett forsakrings-
bolag med anor. De ar
ocksa en drivande aktor
nar det nya Stockholm
vaxer fram.

Magnus Holmberg, kund-
och férséljningsansvarig pa
Brandkontoret.

SRANDKONTOR
MORGONDAG

Genom historien har Brandkontoret haft en
tydlig prigel pa hur Stockholms stadsbild
har fordndrats. Till exempel var Brandkon-
toret tidigt med och bidrog till upprustning
och utvecklingen av Stockholms gatunit samt
finansierade vattenledningar for att underlat-
ta brandférsvarets arbete. Samhallsansvaret
lever kvar 4n idag.

- For ndrvarande sker det en omfattande
nybyggnation i Stockholmsregionen, framfor
allt bostadsfastigheter, dar vill vi forstas vara
med och bidra med effektiva och hallbara
forsakringslosningar nir den nya stadsbilden
vaxer fram, siger Magnus Holmberg, kund-
och forséljningsansvarig pa Brandkontoret.

Minga av de fastigheter som uppfors idag
sdljs till nybildade bostadsrattsforeningar, en
kundgrupp som Brandkontoret har utvecklat
sdrskilda 16sningar for.

Forsiakring for fastighet med byggnad
under uppforande!

— Det ér ett stort ansvar att sitta i en bostads-
rattsforenings styrelse, foreningen forvaltar
stora virden och ofta ar foreningen redan bil-
dad under byggprocessen, styrelsen behéver
ta manga beslut innan det 4r dags for inflytt-
ning — da &r det viktigt att vi kan erbjuda styrel-
sen den tryggheten. Nar fastigheten 4r klar for
inflyttning och foreningen har tagit 6ver dgan-
det kompletteras tidigare forsakringen med
en fastighetsforsikring, speciellt anpassad till
bostadsrittsforening!

NS

Som en del i den satsning att arbeta skade-
forebyggande erbjuder Brandkontoret ocksa
utbildningar fér bostadsrittsforeningens sty-
relse.

- Vijobbar mycket med skadeforebyggande
arbete och bjuder kontinuerligt in bostadsritts-
foreningar till utbildningskvéllar. Vi utbildar i
styrelsens arbete och forebyggande fastighets-
vard, samt i kontakten med Brandkontoret nir
skada vél har intraffat.

- En stor anledning till Brandkontoret har
funnits sa pass lange ar just vér langsiktighet, att
vi jobbar med kunden under hela resans gang.

~ORSAKRA
~ASTIGH

Vilka dr de vanligaste skadorna som drab-
bar fastigheter?

- Vattenskador ar helt klart det som &r vanli-
gast forekommande. Brandskador ér inte lika
frekvent som vattenskador men brandskador
blir oftast mer kostsamma.

Brandkontoret dr ocksd unika med sitt sjdlv-
riskkonto. Sjalvriskkonto har sen tidigare
funnits pa konsumentférsikring men Brand-
kontoret dr unika med att erbjuda det pa
fastighetsforsakring.

Brandkontoret erbjuder alla kunder ett
sjalvriskkonto, vilket innebér att om kunden
ar skadefri under éret s sitts ett belopp mot-
svarande tio procent av arspremien till ett
sjalvriskkonto. Beloppet kan sedan anvéndas
till att reducera hela eller del av sjalvrisken
vid skada.

- Att kunna erbjuda ett sjalvriskkonto pa
fastighetsforsakringen ger oss mojlighet att
premiera skadefrihet och ge tillbaka till dem
som inte har skador, siger Magnus Holmberg.

BERANMDKONTORET

Sa skapar ni foreningens egen app - helt gratis.

Nu finns det ett
modernare satt att
kommunicera i BRFer och
samfalligheter. Boappa
later foreningar skapa sin

Utmaningen med att

kommunicera i en BRF eller

samfallighet ar att
foreningen bestar av
manniskor med vitt skilda
bakgrunder, behov och
tycken och alla dessa

behover ta del av information

egen app dar styrelsen
kan skicka information
till medlemmarna.
Tidssparande for
styrelsen, uppskattat av
medlemmarna och gratis
for alla.

Mats Isenberg, Grundare
och VD, Boappa AB

fran styrelsen.

Det ar egentligen valdigt
enkelt, manniskor har blivit
vana att chatta med vanner,
lasa nyheter och lyssna pa
musik via snygga appar med
bra granssnitt sa varfor inte
skapa samma upplevelse for
féreningar resonerar Mats
Isenberg som grundade
Boappa 2014.

| Boappa ser
meddelanden fran styrelsen
ut som en professionell
nyhetsrapportering och
medlemmarna kan enkelt
skicka bild och text till
styrelsen, till exempel for att
visa att tvattmaskinen gatt
sonder.

Medlemmarna far notiser om viktiga handelser i féreningen.

Appen har funnits som
testversion under namnet
Bostadsrattappen sedan april
2015 men det var forst i
november som Boappa
lanserades helt ut, och
intresset for tjansten har varit
hogt.

Lanseringen har varit
over all férvantan berattar
Mats Isenberg. Nastan 200
foreningar med sammanlagt
over 16,000 medlemmar har
registrerat sig och skapat
appar med Boappa.

Sa har gor ni
» Styrelsen skapar

foreningens app pa
www.boappa.se

* Medlemmarna laddar ner
appen “Boappa” pa App
Store eller Google Play

Las mer pa boappa.se

(»> boappa
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METALLVARDEN

KOMPETENS OCH ANSVAR

Dagens marknads-
situation for atervin-
ningsindustrin ar battre
an pa lange, inte minst
pa grund av den
hogkonjunktur inom
tillverkningsindustrin
som darmed genererar
mer skrot dn pa lange.

Bjorn Grufman,
vd fér Metallvarden.

VAXAN
M

- Var koncern ar vél uppbyggd for att bli
framgéngsrik och lonsam. Basmetallater-
vinning av aluminium, koppar och bly som
ocksé innebdr ett extra forddlingssteg gor att
foradlingsvardet i koncernens produktion ar
hogt och kan generera vésentliga margina-
ler da produktionsvolymen 6kar, siger Bjorn
Grufman, vd f6r Metallvirden.

- Var strategiska inriktning ar att vixa
organiskt och genom forvarv for att kom-
plettera nuvarande verksambhet, sdger Bjorn
Grufman.

Idag bestar koncernen av tre producerande
dotterbolag:

o Metallvirden i Lesjofors som erbjuder
den nordiska stalindustrin deoxidationsalu-
minium av hog kvalitet framstalld av éter-
vunnen ravara, pa sikt kan anldggningen
utvecklas och anvindas f6r andra metallur-
giska processer, ex.vis olika jarnlegeringar.

« Sala Bly som ar ledande leverantor i
Europa av olika typer av halvfabrikat som
produceras av atervunnen blyravara

o Svensk- Kabel och Metallgranulering,
SKM, som ir det senaste férvarvet och som
specialiserad pa atervinning av uttjanta trans-
formatorer samt kabelgranulering.

Kundnytta ar ett nyckelbegrepp som inne-

D
- TAL

ATE

bir att Metallvarden inte enbart levererar
atervunnen ravara utan oftast foradlad sddan

med anpassning till kundens behov.

- Baskunskap om kundernas olika behov
och krav pé ravaran ar nyckeln till det mer-
virde som skapas. Med kunskap om olika
forbrukares behov kan Metallvirden mini-

- AKTO
RVINNING

R INOM

mera omkostnaderna fran fallplats till firdig
révara hos forbrukaren.

Atervinningsprocessen ar nédvindig for
att klara klimathot och reducera energifor-
brukningen.

- I grunden handlar det ocksad om att
bevara dndliga ravaror till kommande gene-
rationer. EU’s plan for en cirkuldr ekonomi
tillsammans med “Avfallsdirektivet”, ”ELV-
direktivet” och WEEE-direktivet driver pa
utvecklingen och stimulerar &atervinning.
Okade krav pa branschen kommer att med-
fora en omstrukturering — de sma aktorerna
kommer att inlemmas i stérre organisatio-
ner. Vi avser att vara en aktiv aktor i denna
omstrukturering, sdger Bjorn Grufman.

Var strategiska ’ ,

inriktning ar att

vaxa organiskt

och genom forvarv
komplettera

nuvarande verksambhet.

ZL74
W KRAV)

99

tillgang till.

och den biologiska mangfalden.

SYDGRONT . Knut Pals vdag 11, 256 69 Helsingborg - Tel 042 490 27 00 . www.sydgront.se

SydGrdnt

Ciciarg | 2armevkan

Var ambition dr att producera
groddar av hogsta kvalitet som
sa manga som maojligt kan fa

MunkaGrodden &r idag Sveriges storsta leverantor
av groddar. Vi levererar idag till de flesta av Sveriges
livsmedelskedjor och ett stort antal restauranger.
Var passion dr att bidra till battre hdlsa, mer energi,
livsgladje och en battre miljo genom att producera
och distribuera farska och hdlsosamma groddar fran
de basta fréerna pa ett miljovanligt satt. Manga utav vdra
groddsorter dr idag forsedda med kravmarket. Du kan ldsa
om Kravmarket och vad det innebar fér den mat du ater
pad Kravs hemsida. Munkagrodden ar certifierad av Svenskt
Sigill. Enbart odlare som pastoriserar fron innan odling far
anvanda det Svenska Sigillmarket. Uppvarmning av odlings-
lokaler och vatten sker enbart med utvinning av grundvatten.
Munkagrodden har gjort ett aktivt miljéval genom att vélja el
fran vattenkraft. El frdn vattenkraft ar fornybar och ar i produk-
tionsskedet utsldppsfri. Den pavekar minimalt vaxthuseffekten

/\/—L;
V/unkaz

roddenN
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RAY

Trollhattan-bolaget
Raybased har utvecklat
ett tradlost system

for digitaliserad
overvakning och
styrning av

fastigheter. Detta
innebar att
fastighetsagare,
fastighetsforvaltare
och hyrestagare kan
automatisera driften av
de ytor och elektriska
funktioner som de nyttjar
och underhaller.

Lennart Olving, vd, Rabaysed.

2 IS
Peter Sandberg, marknad/IT och Lennart Olving, vd. Lennart Olving.

BAS
—ASTIG
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Raybased har utvecklat ett unikt, tradlost sys-
tem for digitaliserad 6vervakning och styr-
ning av alla elektriska funktioner i en fastig-
het.

For fastighetsdgaren innebédr detta att
man far en automatiserad drift som méjlig-
gor besparingar i saval driftskostnader som
energi.

Raybaseds system genererar sjilv signaler
nér nagon elektrisk installation i en fastighet
inte fungerar som forvéntat.

Detta gor att till exempel en fastighetssko-
tare kan jobba mer direkt mot felet snarare dn
att vinta pd att nagon felrapporterar.

Interaktivt system

Raybaseds tradlosa system ér interaktivt. Sys-
temet kan samla in och analysera realtidsin-
formation fran givare, sensorer och andra
uppkopplade enheter, for att tillsammans
med anvindaren skapa miljoer anpassade till
dennes preferenser och beteende.

Genom digitaliseringen far fastighetsi-
garen och hyrestagaren full kontroll 6ver sin
miljo.

- Vart system ger anvindaren realtids-
information om samtliga elektriska instal-
lationer och sdkerstiller att inomhusmiljon
dr pa onskad niva. Systemet ér tradlost och
det enda som helt integrerats bakom eluttag,
strombrytare och termostater. Det dr en l6n-
sam investering for fastighetsidgaren eftersom
kostnaden for energi kan minska med uppe-
mot 45 procent samt drift- och underhélls-
kostnaderna med upp till 60 procent, siger
Lennart Olving, vd pa Raybased.

-VOLUTION
- TSAUTOMATION

Sparar energi, sanker kostnader och
erbjuder beslutsunderlag i realtid

- Utover energi- och kostnadsbesparings-
potentialen tillfor vart system manga mer-
virden for anvandaren. Om en frys eller ett
kylskap exempelvis skulle g sonder medde-
las fastighetsdgaren eller lagenhetsinneha-
varen direkt om hur liget dr. Det gor att de
kan atgirda skadan direkt och slipper upp-
ticka den efter flera timmar eller dagar. De
kan dven fjarrstyra alltifrdn uppvarmning
till belysning via vart system, siger Lennart
Olving och tillagger;

- Eftersom systemets sensorer reagerar pa
alltifran varme till rérelse kan det dven direkt
meddela samtliga ldgenhetsinnehavare om en
brand skulle uppsta i en lagenhet i ett flerfa-
miljshus. Vért unika tradlosa system ger helt
enkelt alla typer av boende och fastighetsa-
gare ett tillforlitligt beslutsunderlag i realtid.

-RAR
-N
Eftersom vi ar ,,

en langsiktig
fastighetsforvaltare
maste vi halla nere
vara kostnader och
samtidigt tanka pa
bade kvalitet och miljo.
Raybaseds system
erbjuder oss detta
samt mojliggor en
effektiv fastighets-
overvakning pa

distans for var drift.
Anders Torslid, vd Trollhdttan Tomt AB.

DETTA AR RAYBASED

Raybased Raybased har utvecklat ett tradlost system for
digitaliserad o6vervakning och styrning i en fastighet. Ray-

based gor det mojligt att styra, 6vervaka och optimera alla
J elektriska funktioner, sasom till exempel varme, ventila-

tion, belysning och sékerhetssystem. Systemet har ett 6p-

pet granssnitt och &r kompatibelt med alla standarder och

R AY B A S E D protokoll som finns pa marknaden.

LAS MER PA: www.raybased.com




Stockholm ar rankat

som en av varldens hetas-
te startupstader och har
sd har langt en
respektingivande
meritlista om man ser

till antal unicorns, den
exklusiva grupp av bolag
som ar varderade till en
miljard dollar, som
grundats i staden.

SVENSKA UNICORNS

Spotify « Skype * King « Mojang
Klarna « Evolution Gaming « Avito
Kalla: GP Bullhound
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~ HET STARTUPSTAD
HALLER STALLNINGARNA

— Sverige och Stockholm ligger langt fram i den digitala omvandlingen
men for att bibehélla en ledande stallning fokuserar vi pa en rad atgér-
der som ska ge svenska foretag bittre forutsattningar att ga vinnande ur
den uppkopplade omvandlingen, siger Mycket av den nya ekonomin
handlar ocksé om var ménniskor vill bo och leva och att kunna kombi-
nera en karridr med familjeliv.

- Vi kan erbjuda unika miljéer samtidigt som vi star inf6ér utma-
ningar. Bostadsbristen 4r besvdrande, inte minst fér de som kommer
hit under en kort period. Har gor bade staten och regionen insatser
for att vaxla upp bostadsbyggandet, som idag dr den hogsta sedan mil-
jonprogrammets dagar, sdger nirings- och innovationsminister Mikael
Damberg.

En annan fraga giller arbetstillstand.

— IT-experter, forskare och personer med internationell spetskom-
petens, som svenska foretag vill locka hit, hamnar langt bak i kén, vil-
ket inte dr bra. Nu har regeringen gett Migrationsverket tydligt uppdrag
som ska korta handldggningstiden.

Uppviéxlingen innebir bland annat ett snabbspar for certifierade
foretag som inom 20 dagar ska kunna fa besked om arbetstillstand. For-
andringen har redan gett positiva signaler men Mikael Damberg tror
att de genomsnittliga tiderna kommer att f4 genomslag forst nasta ar.

- Konkurrensen blir allt hdrdare och vi maste kunna locka hit mann-
iskor med olika kompetenser. Industrin 4r en ovarderlig tillgang for Sve-
rige och stora delar av den &r otroligt framgéngsrik. Samtidigt sa ar vi
mitt uppe i en industriell revolution dar digitalisering tillsammans med
automatisering radikalt forandrar férutsittningarna. Om vi skapar ratt
forutsittningar sd innebar utvecklingen av smarta fabriker att det blir
mer attraktivt att producera i Sverige, siger Mikael Damberg och lyfter
fram ett antal fokusomréden.

Det handlar om hallbar produktion med 6kad resurseffektivitet och

miljohénsyn. Kompetensforsorjningssystemet pé lokal, regional och
nationell niva ska mota industrins behov och framja industrins lang-
siktiga utveckling.

— Testbaddar ir ett sitt att stirka svensk konkurrenskraft. Nya 16s-
ningar och innovationer ska kunna testas hér och Stockholm ligger i
framkant och kan erbjuda goda uppkopplade miljoer.

| bérjan pa maj gav regeringen Vinnova i uppdrag att etablera en natio-
nell samordnande funktion for att stérka test- och demonstrationsverk-
sambhet i Sverige som en del av Testbadd Sverige. Det finns idag 6ver 100
testbaddar i Sverige men kunskapen om dem ér ldg. Vinnova ska limna
sin forsta delrapport i mars nésta ar.

Ytterligare ett omrade dér Sverige ligger i framkant ar kunskap och
utveckling av smarta och héllbara stider.

- Vi har nyligen invigt Smart City Sweden i Hammarby Sjostad, en
nationell plattform som fokuserar pa 16sningar och goda exempel pd
hallbar stadsutveckling. Har presenteras 16sningar fran svenska foretag
som i forlangningen kan bidra till exportaffirer.

Industrin ar en ”

ovarderlig tillgang for
Sverige och stora delar
av den ar otroligt
framgangsrik.

Vi ar Sveriges storsta a-kassa med 695 000
medlemmar. Fréagor? Vi finns har for dig!

- Vdlkommen till ett tryggare arbetsliv

1 |

\" of(a Akodémikemos
5 a-kassa ‘

\08—412 3300 N info@aea.se ﬁ aea.se
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Narings- och innovationsminister
Mikael Damberg.

HELA DENNA TEMATIDNING AR EN ANNONS FRAN WENDELIN MEDIA

ETT OGONBLICK ...

... Bjérn Welin,
grundare
av Affarskompetens

Varfor kopte ni Teknikkompetens?

- Vi startade ju Affdrskompetens 1999, och
2004 nar IT- kraschen bérjade klinga av, kén-
de vi att det fanns ett stort behov av ett rekry-
teringsforetag specialiserat pa tekniker och
ingenjorer. Vi kopte ett bolag med dessa kun-
skaper och d6pte om det till Teknikkompetens
som dr Sveriges dldsta rekryteringsbolag.

Vad ar speciellt med er?

- 1 dag ér det att vi verkligen levererar
mycket duktiga medarbetare i en tid nir
manga konkurrenter inte ens hittar kandi-
dater. Tidigare var det var urvalsmetod, vara
tester och var garanti som gjorde oss kdnda.

Och hur hittar ni kandidaterna?
- Genom var databas och vart mycket

utbyggda kontaktnit. I dag &r rekrytering
av tekniker ren headhunting.

Du ndmnde garanti?

- Vi har sedan vi borjade garanti pa samtliga
tillsatta tjanster, vi var faktiskt forst i Sverige
med detta. Vi resonerar som sd att vara kun-
ders framgéng 4r var affirsidé. Vi forser dem
med hogkvalitativa kandidater genom myck-
et snabba processer, mycket erfarna rekry-
terare och headhunters, och anvandande av
Sveriges bésta analysverktyg. Darfor vagar vi
ldamna garanti, och varfor ska man inte gora
det pa rekrytering ndr man gor det pa allt
annat. Man maste ju sta for sitt arbete.

Hur lang tid kan det ta?

— Vi vet att ju snabbare vi gor jobbet, ju enk-
lare blir det att hitta kandidater. Det kan lata
som en paradox, men man méste vara snabb i
dag, annars mister man kandidaternas intres-
se. Det brukar ta 4-5 veckor for en rekryte-
ring. Ga in pa Teknikkompetens.se om du
soker tekniker och om du soker affarsman s&
g in pa affarskompetens.se eller sa kan du
ringa oss 08-704 30 70.

FORETAGSPRESENTATION }
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Hur skapar man tillvixt i hard konkurrens?
Det vet CFI Group. De arbetar med kund-
driven affirsutveckling — ddr kundens upp-
levelse kopplas till finansiellt resultat och
spelar en avgdrande roll i hur foretaget styrs.

— Alla &r 6verens om att kunden ar cen-
tral for verksamhetens framgang, men alla
har inte utnyttjat den potential som finns i att
ta steget fran att vara kundfokuserad till att
faktiskt vara kunddriven, siger Peter Eriks-
son, vd CFI Group.

Att foretag skickar ut enkiter for att mata
kunders upplevelse av produkter eller tjans-
ter ar vanligt - men manga férenklar kund-
relationen for mycket och far darmed svart
att omvandla data till handling.

Snart triader dessutom ny lagstiftning i

ETT OGONBLICK ...

... Peter Eriksson, vd CFI Group

kraft, GDPR (General Data Protection Regu-
lation), vilken kommer att paverka hur kund-
undersokningar generellt bér genomféras.

- Om konsekvensen av GDPR blir att
antalet 16pande kundenkiter minskar, sa
kommer bolagen att ha ett d&nnu storre behov
av mer sofistikerade analysverktyg for att for-
std kundbeteenden.

- Men det ér séllan brist pa data som ar
problemet ute hos foretagen idag. Analys-
resultatet ska inte bara samlas in, det maste
ocksa oversittas till konkreta atgirder som
sedan skall implementeras i organisationen,
vilket kan vara lattare sagt dn gjort. Det ar
ddr vi kommer in i bilden, med 25 érs erfa-
renhet av kundriven affarsutveckling.

Lis mer pa cfigroup.se
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KIVRA SER EXPORTMOJLIGHETER
FOR SVENSKA SUPERAPPARNA

Regeringen vill att Sve-

rige blir bast i varlden pa
att tillvarata digitalisering-
ens mojligheter och som
exportstrategi talas det ofta
om "testbadd Sverige". Kiv-
ras VD menar att Sverige

i manga avseenden ar pa
sparet och vill gora Kivra till
framgangsexempel pa test-
badd-Sverige strategin.

“Mobilt BankID, Swish och Kivra ér varlds-
Kklass i sina respektive kategorier och intres-
set fran utlandet att fa gora sina versioner
ar stort’, sager Stefan Krook VD pa Kivra.

I Sverige har Kivra det senaste aret gatt
frén en tamligen okdnd nischtjanst till att
vara bolaget som SVT beskrivit som akto-
ren som driver en av de storsta digitala for-
flyttningarna i Sverige. Hittills i ar har en
halv miljon svenskar skaffat en digital brev-
lada hos Kivra. Genomslaget i Sverige har
alltid varit den milstolpe i Kivras affarsplan
som skulle trigga den utlandsexpansion
som nu initierats.

I delbeténkadet, fran den utredning som
Mikael Damberg tillsatte férra aret, som

behandlar nationella digitala infrastruktu-
rer konstateras att en stor del av den digi-
tala infrastrukturen i Sverige etablerats av
aktorer pad marknaden. BankID och Kivra
lyfts fram som exempel pé detta.

”I ménga sammanhang talas det gar-
na om offensiva lander langt borta som
tex Singapore, att det dr fantastiskt att det

offentliga tagit initiativ till det som tex kall-
las SingPass. Men, nir jag var dér var det
tydligt att de skulle alska att ha det BankID
vi har i Sverige just eftersom det funkar mot
saval det offentliga som det privata” kom-
menterar Stefan.

| Sverige har vi slagit in pa en vag dir
viktiga mojliggorare for digitalisering hit-
tat samarbetsformer mellan det offentliga
och det privata. Det dr anvdndarcentriskt
att inte dela Sverige pa mitten och skall
man bli bist i virlden krdvs innovation vil-
ket privata aktorer dr duktiga att bidra med.
Det ér den kunskap vi nu har fatt fran att
ha gjort detta som gor att vi nu har vérlds-
ledande tjanster som kan exporteras reso-
nerar Stefan.
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KRAVER EN NY TYP AV

For att foretagen ska fa
fart pa innovationstakten
och kunna konkurrera pa
en global, allt mer digita-
liserad arena kravs en ny
typ av ledarskap. Det vet

man pa AS3, ett foretag
med over 30 ars erfaren-
het av forandringsarbete

och chefscoaching.

& AS3

- Ledarna behover ldra sig att sldppa kon-
trollen, bli snabbare och faktiskt lite modiga-
re, sager Susanne Askwall, Head of Executive
services pa AS3.

Ett vanligt misstag chefer gor dr ndmligen
att de styr pa detaljniva — nagot som snarare
skapar otydlighet och otrygghet, dn en effek-
tiv organisation.

- Genom att istillet skapa tydliga ramar,
inom vilka medarbetarna far 16sa uppgifter
utifran den egna formagan och kompetensen,
sa far man bittre forutsittningar for ett lyckat
ledarskap. Idag ér fordndringstakten dessutom
hégre dn den nagonsin varit — darfor méste man
ocksa skapa utrymme for misslyckanden och se
pa dem som mojligheter till nya lirdomar.

- Precis som att man ofta sldr ner de fysis-
ka vdggarna och skapar 6ppna kontorsland-
skap, kraver ett nytt ledarskap att man ocksa
oppnar upp organisationen och bryter ner de
vaggar som finns dér. Med en plattare organi-
sation skapas majligheter for andra former av
samarbeten, vilket ocksa bidrar till minskad
radsla - det 4r ofta radslan som hindrar inn-
ovation och nytidnkande. Med ny teknik och
digitalisering kan man ocksa battre ta tillvara
pa kreativiteten.

AS3 4ar specialiserade pa arbetsrelaterade
fordndringar och kan bista med hjélp och rad
infor en omvandling av organisationen - eller
komma in i ett skede d4 en omorganisation
eller fordndring gatt snett.

- Oavsett om en férindring ér till det

NYA UTMANINGAR
_EDARSKAP

Katarina Moberg, vd, och Susanne Askwall, head of executive services pa AS3

bittre eller simre sa maste saval chefer som
medarbetare forhalla sig till den. Alla beho-
ver utrusta sig med grundliggande kunska-
per om vad som hander med oss manniskor
nér vi stélls infor en forandring. Det motstand
som s& naturligt forst infinner sig behover
omvandlas till motivation. Genom en 6kad
kunskap om motstandets alla ansikten, okar
sannolikheten att kraften i motstandet kan
omvandlas till en positiv vilja att bade med-
verka i och driva pé férandringen.

AS3 erbjuder ocksa individuell chefscoach-
ing, for ledare som vill férdndra och moderni-
sera sitt ledarskap.

- Coachingen dr baserad pé professionella

samtal, dér reflektion ar en viktig faktor. Vér
metod beaktar de inre psykologiska proces-
serna som uppstar vid fordndringar.

Aven om fdretag och organisationer star
infor stora utmaningar dr Susanne Askwall
hoppfull infor framtiden.

- Jag tror absolut att vi kommer kunna
gora den hidr nédvindiga omstéllningen till
ett mer innovativt och tillatande ledarskap.
Det ér var overtygelse att viljan till utveckling
och férandring ar den mest grundliggande
drivkraften som finns - men man kan behéva
hjalp pé vigen for att genomfora forandringen
pé bista sitt, sager hon.

Las mer pa as3executive.se

BESOK SVERIGES STORSTA

OUTLET FOR MARKESKLADER
HERR - DAM - BARN - SPORT - JEANS - SKOR _f_;"

OPPETTIDER
MAN-FRE 10:00-19:00
LOR-SON 10:00-18:00

VINGAKERS

~ddhs-

Factory

Qutlet

SHOPPA ONLINE PA VFO.SE

BUTIKSADRESS
WIDENGRENSVAGEN 1
VINGAKER

/) A

NORDENS STORSTA UTBUD AV KOSTYMER e« UPP TILL 70% LAGRE PRIS « OVER 100 KANDA VARUMARKEN
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Sverige dr med sina
over 500 000 anlagg-
ningar ledande i varl-
den inom geoenergi och
utvecklingen gar mot allt
storre geoenergiprojekt
och samproduktion mel-
lan olika energiformer.

Sveriges Avanti-Borrare Forening ar
en ideell forening och branschorgani-
sation som rikstackande forenar cer-
tifierade borrentreprendrer. Fokus for
verksamheten ar borrning efter vatten,
geoenergi (bergvdrme) samt grund-
I&ggning. Lds mer om var verksamhet
pa www.avantisystem.se

Djupare borrhal dér det 4r ont om borrnings-
yta, virmepumparnas 6kande verkningsgrad,
béttre arbetsmiljoregler och stirkta koppling-
ar mellan niringsliv och akademin ar nigra
exempel som mojliggor utvecklingen mot att
ocksa kunna erbjuda storre fastigheter effek-
tiva geoenergilosningar.

- Vi ser en utveckling dir allt storre fastig-
heter som sjukhus, shoppingcenter och
bostadsrattsforeningar viljer geoenergi, sager
Dominika Rydel, vd pd Avanti System AB
som dr servicebolag till Sveriges Avanti-Bor-
rare Forening.

Tidigare s har villamarknaden statt for
den storsta efterfragan for geoenergi.

— Idag ser vi en eftermarknad med bland
annat tilliggsborrning samt byte till nya och
effektivare virmepumpar. Framgangsrika for-
sok att borra djupare centralt i storstider inne-
bar ocksa okade mojligheter for storre fastig-
heter att nyttja fornybar geoenergi, sdger hon.

I strdvan mot att uppnd véra miljomal
genom nyttjandet av fornybar energi, erbjuder
en del aktorer idag fastighetsdgare mojligheten
att istdllet for att dga sjalva geoenergianligg-
ningen, att betala for driftenergi och effekt.

Kopplingen mellan néringslivets behov
och forskningens framsteg skapar en snabb-
vaxande utveckling.

P4 KTH och Chalmers pagér flertalet
forskningsprojekt inom geoenergi, samtliga
med stod fran industrin. Under de senaste
aren har tre doktorsavhandlingar presente-
rats med fokus pa forbéttrad teknik for ener-
giuttag, kartlaggning och uppfoljning av mar-

kens egenskaper (DTRT), samt utveckling
av verktyg for bergvarmeanldggningar med
lutande borrhal.

— Dessa projekt innebér helt nya méjlighe-
ter for branschen da dimensionering och drift
kan anpassas till lokala forutsattningar, sager
Dominika Rydel.

Hon lyfter &ven fram ett av KTH-projekten
som fokuserar pa samproduktion mellan sol-
och geoenergi.

— Projektet startade 2015 och ska vara klart
imitten av 2018. Forskning kring fornyelsebar
samproduktion och vdrmelagring 4r spdnnan-
de och kan komma att betyda mycket for en
hallbar och energieffektiv samhallsutveckling.

Nya innovationer fortsitter att komma. Till
exempel kring flerfamiljshus.

— Vara relativt kallare borrhal hjalper sol-
celler att producera mer el samtidigt som vér-
men lagras i marken och ateranvéinds vinter-

tid.

Under Nordbygg 2016 delades Stora
Inneklimatpriset ut, dar kandidaterna tav-
lade med produkter och tjanster for forbatt-
rat inneklimat. De som vann utnyttjar bland
annat en teknik ddr geoenergi kombineras
med solvarme.

Aven om svensk geoenergi ligger i fram-
kant ar det viktigt att vi lar av den internatio-
nella marknaden, menar Dominika Rydel. I
Kina och USA till exempel borras det geoen-
ergilager med flera tusen energiborrhal.

- Har bidrar Avanti genom att forbattra
samarbetsndtverken och kommunikationen
mellan branschens olika aktorer.

FOKUS PA FRAMTIDENS GEOENERG

Dominika Rydel, vd
péa Avanti System AB.

- Dirfor medverkar vi ockséd inom IGS-
HPA Sweden, en svensk filial av den interna-
tionella bergvirmepumpsféreningen IGSH-
PA, som under KTH:s vingar linkar samman
alla branschens aktorer och forskare. Det dr en
kanal for nitverk och utbyte, men ocksa for
utbildning av studenter. Innovativa samarbe-
ten for branschen framat.

VILKEN

INOM

INTERIM MANAGEMENT
BEHOVER DU?

Ekonomi & Finans

Norr Malarstrand 100, 08-545 539 90, www.academicresource.se

Administration

Academic
Resource

we take you further
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AUKTORISERAT
BEMANNINGSFORETAG
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FOKUS PA DET HALLBARA BOENDET

Fran att ha varit ndgot
nedprioriterad har
bostadsfragan kommit att
segla hogt upp pa
agendan, det marks inte
minst hos ungdomar,
som ofta uppger just
bostadsmojligheter

som en av de viktigaste
fragorna for dem.

Med pop , ,

up-parken ville vi
skapa forutsattningar
for en idéburen
stadsutveckling

— Jag tror att det politiska parti som vagar ta
ett helhetsgrepp om bostadsfragan har allt
att vinna i kommande val, séger Helena Ols-
son, chef for stadsutveckling och samhélle hos
Fastighetsagarna.

"Kris" och "brist" dr de ord som anvéinds
flitigast nir det nu talas om den svenska
bostadsmarknaden.

Problemen i4r kanske mest pétagliga i
huvudstadsomradet, dir bostadsbristen dra-
gits till sin spets — men problematiken ar
kannbar i hela landet.

Ur Fastighetsdgarnas perspektiv ar det flera
olika saker som mdste till f6r att fa bukt med
bostadsutmaningen.

— Det stora nyproduktion av bostdder som
vi nu ser &r bara en del av 16sningen. Nyck-
eln till en val fungerande bostadsmarknad ar
i stérre grad att man fér till en naturlig r6r-
lighet i det befintliga bestandet, dar mannisk-
or faktiskt hittar ett vettigt alternativ vid var-
je tillfille da ens boendebehov forandras. Idag
dr det en stor klyfta mellan de som 6verkon-
sumerar sitt boende, det vill siga de som bor
storre dn de behover till 1ag kostnad, och de
som befinner sig i ytterkanten dér det tvirtom
réder stor trangboddhet, till exempel i sédrskilt
utsatta omréden.

— Eftersom de nyproducerade hyresritterna
generellt dr dyrare kommer de heller inte de

som har storts behov — ungdomar och nyan-
landa till exempel - till gagn. Dessa blir istéllet
ofta hinvisade till andra- och tredjehandskon-
trakt, det vill siga de mest otrygga och kost-
samma losningarna.

Fastighetsdgarna ar ocksd en drivande
kraft nar det galler att utveckla det hallbara
boendet - bade ekonomiskt, miljémaissigt och
socialt. Det gors bland annat genom olika pro-
jekt. Till exempel var de med och skapade en
pop up-park i Stockholm.

— Med tanke pa att Stockholmsregionen vax-
er s mycket som den gor - det dr en av Euro-
pas storsta tillvixtregioner — s dr det ocksa
viktigt att man funderar pa vilken typ av regi-
on som vi faktiskt bygger. Hur skapar man
livskvalitet for dem som flyttar hit? Med pop
up-parken ville vi skapa forutséttningar for
en idéburen stadsutveckling, dir medborgar-
na fick vara delaktiga.

— Samtidigt gav parken en bra bild av de
utmaningar som ar forknippade med den har
typen av initiativ, framforallt géllande till-
standsprocesser, vilket har lett fram till att
Stockholmstad dndrat reglerna.

Just att skapa attraktiva, hallbara ytor 4r en
pétaglig trend menar Helena Olsson.

— Livet mellan husen, det ar dar man ska-
par fastighetsvirdet idag. snarare 4n i sjilva
betongen. Just nu jobbar vi mycket med hur

h%?a Svei r:

Valkommen till Qstar, Bilisten och Pump. Du hittar véara 400 mackar fran
:Ablskou norr till Skanor i soder, dar du mlnst anar och mest behover-det

ge Ievande.

.

- R
.I""'"-'

Helena Olsson, chef fér stadsutveckling och
samhélle hos Fastighetsagarna.

samverkan kring gemensamma ytor kan se ut
och hur ansvar kan férdelas mellan fastighets-
dgare, kommun, polis och andra aktérer.

-

011 - 28 00 00
VARDAGAR 08-18

WWW.QSTAR.SE
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Varildsledande teknik

Innovation. Industrial Internet of Things. Tillvaxt.
HMS Networks.

Vill du jobba med
varldsledande teknik?

urrRBPItAD! UPPKOPPLAD! HMS Networks vaxer i rekordfart

och behover fler duktiga ingenjorer
och séljare. www.hms.se/jobb

UPPKOPPLAD!

UPPKOPPLAD!

’y
www.hms.se Hﬂ’s Connecting Devices

rc] www.beckhoff.se/XTS

70| Med XTS (eXtended Transport System) erbjuder Beckhoff den ideala plattformen for att kunna éndra produkt och format flexibelt,
samt att kunna implementera varierande kvantitet snabbt och effektivt, utan nagon mekanisk omkonfiguration. XTS:en kombinerar
Motion| férdelarna med roterande och linjdra drivsystem, vilket gor helt nya mekatroniska maskinutformningar méjliga. Komplexa och kost-
samma mekaniska enheter ersatts med flexibla mjukvarufunktioner. Det linjéra transportsystemet bestar av 1 till n kabelfria movers
Automation | samt modulara linjarmotorer med integrerad positionsmatning och mekaniska styrskenor. Med denna modulara och skalbara
uppsattning komponenter kan de mest varierande applikationerna, geometrierna och storlekarna implementeras.

BECKHOFF
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Trenden med

franska balkonger vax-
er inte minst i storstads-
omradena. Det marker
smidesbolaget

PE Creative som

bland annat designar
och tillverkar stilrena
balkonger. Till varen
lanserar de en fransk
balkong som

i princip ska kunna
klickas pa fasaden.

9IE
(reatie

www.pecreative.se
www.franskabalkonger.se

l!'"_l F

r~=-
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- Vi har tagit fram en balkong som ska kun-
na snabbfistas, nu aterstar att fardigstalla och
testa snabbfistet och vi raknar med att kunna
vara igang med produktionen i maj, juni nista
ar, sager Pelle Feistner, som dger och driver PE
Creative i Eksjo.

Han startade smidesforetaget 2003 och
fokuserade da pa konstsmide, efter lite turer
fram och tillbaka bestimde han sig for att
foretaget skulle satsa pa balkonger.

— Jag brinner f6r hantverket, att hitta pa
nya losningar och hér fanns en marknad dar
vi kunde vixa, sdger han.

Vilket de ocksé gjort och i oktober 2015
flyttade de in i storre lokaler.

- Jag borjade snegla pa enklare 16sningar
for att i upp volymen. Det skulle vara enkelt
och stilrent, hantverkskinslan skulle finnas
kvar och de balkongerna visade sig ge mycket
bra resultat.

All produktion sker i den egna fabriken,
produkterna dr underhallsfria och latta att
montera.

- Vira balkonger ska fungera som smycke
pa huset, de ska smalta in och forhéja intrycket.

Hur ser trenden ut?
— Oavsett om man bygger nytt eller renove-
rar sd sker det inga stora trendbrott, utan det
handlar mer om olika klassiska stilar som New
England med sina karaktaristiska kryss, Funkis
med mycket fyrkantiga raka linjer eller Jugend
med nagot snirkliga monster. Glasbalkonger
med sjélvrengorande glas blir allt mer populart.
Pelle Feistner designar och formger bola-
gets nya modeller.
Kreativitet, formsprak och detaljerna ér delar
av Pelle Feistners drivkraft.

PE CREATIVE
SVENSKTILLVERKADE BALKONGER | ALLA FORMER

- Vi dr lyhérda gentemot kunder och arki-
tekter. Det ér otroligt viktigt att kunna lyssna
in hur de vill ha det. Utmaningen att hitta rétt
ar uttryck och l6sning, vilket dr mycket roligt,
sdger han.

Just nu dr han bland annat fokuserad pa
nya modeller 4st glasbalkonger som &r fram-
tagna for att passa olika hustyper med svenk
minimalistikt formgivning. Det ar viktigt att
fa balkongerna att harmonera med husen men
det ska dndd finnas detaljer som hojer kvali-
tets stimpeln pa balkongerna. Ett annat nytt
projekt som borja véxa dr grindar i alla former
garna med motorstyrning , dédr har vi ingétt
ett samarbete med ett virldsledande foretag
med sjdlva motorstyrningen.

Vi har egna 16sningar &ven hir, framfor allt
att tillverka stora grindar med mycket ornament
fast vi ska gora det i underhallsfri aluminium.

Varan idé ar ,9

att anvanda den
senaste tekniken
blandat med en stor
portion hantverks-
kénsla, det tror jag ar
varat framgangsrecept.

—| FORETAGSPRESENTATION |

"MINIMERA EXPONERING AV
ELEKTROMAGNETISK STRALNING”

Manniskors exponering for
elektromagnetisk stralning
som alstras av tradlos teknik
och elektrisk utrustning har
Okat kraftigt de senaste tva
decennierna. Forskningen
visar att stralningen okar ris-
ken for samma symtom som
psykisk ohalsa och en rad
andra sjukdomar.

Den 6kande exponeringen
ar sannolikt en viktig faktor
bakom den dkande psykiska
ohéalsan, det menar
Strdlskyddsstiftelsen.

Vanliga symtom till f6ljd av stralningen ar
somnsvarigheter, huvudvark, yrsel, trott-
het/utmattning, depression, angest, hjart-
problem, minnes- och koncentrations-
problem.

Det ar viktigt att foretag och organi-
sationer uppmérksammar hélsorisker med
tradlos teknik for att forebygga och mins-
ka ohilsa bland personalen. Minimering
av personalens exponering bor inga som
en viktig del i det 16pande arbetsmiljo- och
personalhdlsoarbetet. Fordelarna med att
ha med riskerna med stralning i arbets-
miljoarbetet dr ménga, eftersom de med
stor sannolikhet utgor en visentlig faktor
bakom den 6kande psykiska ohdlsan samt
Okar risken for flera kroniska sjukdomar.

Stralskyddsstiftelsen arbetar i samrad
med ledande forskare, ldkare och exper-
ter och med utgangspunkt frdn omfat-
tande forskningsresultat. Vi informerar
om riskerna och ger rad om férebyggan-
de atgérder sd att ohilsa till foljd av den-

ett anpassat paket av rddgivning och tjins-
ter kopplat till elektromagnetisk strdlning
i arbetsmiljon.

Arbetet kan delas upp i olika steg och
kan innefatta seminarier och radgivning
till ledning, personalhilsovérd, IT-avdel-
ning och anstillda samt métningar. Forsta
steget dr kunskap om riskerna samt hur
dessa risker kan hanteras och forebyggas.
Stréalskyddsstiftelsen har en, for Sve-
rige, unik kompetens pa omradet hil-
sorisker till f6ljd av elektromagnetisk
stralning.

Stralskyddsstiftelsen
www.stralskyddsstiftelsen.se

(®)

3

Stralskyddsstiftelsen

Swedish Radiation Protection Foundation

na stralning kan forebyggas och minska.
I samarbete med tekniker kan vi erbjuda
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_NBASERAT KASSASYSTEM

UNDERLATTAR | BUTIK & RESTAURANG

Snabbare, mer moder-
na Iésningar och rimligare
kostnader. Det ar utgangs-

punkten for Onslip, ett
foretag som utvecklar inn-

ovativa molnbaserade kas-
sasystem. Med smart mjuk-
vara forenklas arbetet for
restauranger, caféer och
butiker avsevart.

Daniel Rasmussen, vd Onslip

— Nir vi korde igang fungerade de befintliga
lésningarna ganska daligt. Marknaden sakna-
de i princip konkurrens, priserna var ofta hut-
16sa och servicen ofta dalig. Det vill vi dndra
P4, sdger Daniel Rasmussen, vd Onslip.

Den forsta molnbaserade kassa som Onslip
utvecklade lanserades 2013.

- Men vi upptickte snabbt att den var full
med buggar och fungerade daligt. Men det var
samtidigt larorikt och vi gick tillbaka till ritbor-
det och kunde éret dérpé lansera en riktigt bra
version. Sedan dess har det tuffat pa rejlt.

Att hantera sin kassa med en app pa valfri
device har stor fordelar gentemot de traditio-
nella pc-burkarna eller knappkassorna, menar
Daniel Rasmussen.

— Nér man val laddat ner appen kan man
komma igang direkt. Och eftersom den ar upp-
kopplad till molnet ar enkelt att addera funk-
tioner utifran verksamhetens behov. Till exem-
pel gar det att integrera vért system med Fort-
nox och Swish-handel. Med vér intelligenta
backoflice sé sparas all data for alltid vilket gor
det enkelt att hantera exempelvis kundregister
och presentkort.

Hur ska man dé veta vilken typ av kassasys-
tem som man behover? Enligt Daniel Ras-
mussen dr det framforallt tva faktorer som
styr: typ av bransch och storlek péa verksam-
heten.

- Restauranger behover ett kassasystem

med bordskarta och mojlighet att hantera
Oppna notor, medan retailsektorn behover ett
system som har streckkodsldsare och hante-
rar kundregister och presentkort. Det basta
radet vi brukar ge ar att inte kopa pa sig for
stort system fran borjan, utan istillet kopa ett
grundliggande paket och sedan addera funk-
tioner allteftersom verksamheten vixer och
nya behov uppstar.

- Vi siljer allt fran bara sjdlva appen till
helhetslosningar med hérdvara. Pé sa sitt kan
vi erbjuda l6sningar for alla sorters verksam-

Ser ni nagra trender?

- Swish blir storre och storre och efterfra-
gas allt mer. Vi mérker ocksa att fler generellt
vill g& 6ver fran den gamla typen av knapp-
kassor och istéllet investera i smidigare 10s-
ningar for smarta plattor.

Vad hander hos Onslip framéver?

— Fran att sjalva ha statt for forsdljningen
kommer vi nu borja samarbeta med &ter-
forsiljare, nagot som kommer att skapa en
annu battre tillgdnglighet, sdger Daniel Ras-

heter. mussen.

CHAIR w== avalona

Executive & Teamcoaching

N&L ISKIAH.‘WI;ALLEERG

CERTIFIERAD VD-UTBILDNING

Efter denna utbildning, kan du kvittera ut en VD-certifiering.
Ett bevis pa att du genomgatt hela utbildningen. Utbildningen
riktar sig till dig, som vill lara dig helheten av vd-uppdraget.

| I5 dagar &r vi i vara utbildningslokaler i Stockholm och de
sista 5 dagarna ar vi pa Mallorca eller Gran Canaria, dar vi tar
det sista greppet om ledarskapet och hur vi blir framgangsrika
i foretagandet.

Slutprov och certifiering sker pa Mallorca eller Gran Canaria.
Las om certifieringsutbildningen www.executivepeople.se

[}
xe ol Gare v.o—deaq,
www.executivepeople.se
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www.ctc.se - -

Proffsen
valjer CTC

— gor det du ocksa!

g = Varvtalsstyrda, hdg verkningsgrad och
pekskarm i farg gér CTC GSi-12 och
CTC EcoAir 510M till nagra av de basta
varmepumparna i klassen. Inte konstigt
att proffsen valjer CTC!

Med CTC Komplett™ far du dessutom
allt installerat och klart av ett proffs.

Kort sagt — ett proffsigt bemotande fran
Boka kostnads- forsta motet till att din varmepump &r
f;ﬁ,';g'g"ﬁ?:sk installerad och Klar.

Boka pa ctc.se

@ Mest varmvatten i klassen
@ Svensktillverkade
@ Sparar upp till 85%

CIC

* Energiklass — golvwérme eller radiatorer, inkl. styrning. CTC EcoAir 510M golwérme A+++, radiatorer A++, inkl. styrning. VA R M E P U M PA R
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Ett Iakemedel med ny
verkningsmekanism" mot
psykos &r pa vdg mot
marknaden. Substan-
sen GT-002, som paver-
kar gaba receptorerna i
hjarnan, har visat sig for-
hindra psykostillstand
utan nagra hittills synba-
ra biverkningar. Gabather
har nu skickat in en
patentansdkan kring for-
muleringen av bolagets
|akemedelskandidat.

Gabather

-M

- Kombinationen skicklighet, ménga langa
forskartimmar och en portion tur har gjort
att kliniska studier sannolikt inleds redan i
host, sdger Bert Junno, VD i lakemedelsut-
vecklingsbolaget Gabather.

Under de senaste sex manaderna har
Gabather fokuserat pa att optimera produk-
tionen av GT-002. Detta innebér ocksa att
finna en optimal process for formulering av
likemedelskandidater. Formuleringen syftar
till att optimera substansens upptag efter en
oral dos hos patienter. Detta kréver nya tek-
niska 16sningar som medfér att biotillging-
ligheten okar med mer &n 100 ganger i djur-
studier.

Processen som ger denna 6kning i biotill-
ganglighet utgor grunden for patentansokan
som inldmnats till amerikanska patentver-
ket. Bolaget kan, om patentet beviljas, fa en
utokad marknadsexklusivitet som stricker
sig fram till 2038. Gabather avser senare att
skicka in fler ansokningar som ticker vikti-
ga marknader sdsom Nordamerika, Europa
och Japan. Totalt 6kas dirmed marknads-
fonstret vésentligt vilket potentiellt kommer
vara av stort varde fér de produkter Gabather
utvecklar.

- De forbittrade prestanda som vi fatt
vad giller egenskaperna hos GT-002 okar
forutséttningarna for att ta fram en ny unik

—D

produkt. Vi dar mycket glada for mojligheten
att vasentligt kunna utoka marknaden och
exklusiviteten for vara produkter, sdger Bert
Junno.

Patentet innebér att bolaget kan utoka
exklusiviteten pa marknaden fram till 2038.
En marknad som omsétter mellan sju och tio
miljarder dollar per ér.

- Vi tror att vi kommer att nd marknaden
2023 och den forvintade intjaningspotentia-
len 4r minst sagt hog, sdger Bert Junno.

GT-002 dr arbetsnamnet pa den aktiva
substansen som bestar av patenterade kemis-

AKEMEDEL MOT PSYKOS
PA VAG MOT MARKAND

ka féreningar. Forskningsledarna Olov Ster-
ner och Mogens Nielsen har dgnat atskilliga
ar till studier kring Gaba-A, en receptor som
6ppnar och stianger transporten av elektriskt
laddade joner in i hjirnceller. Forskning-

en pekar pa att substansen GT-002 far dessa
receptorer att forhindra psykostillstand.

— Det &r inget sjdlvandamal att utveckla
ldkemedel. Vi vill skapa nagot som &r vésent-
ligt béttre an det som redan finns. Dagens
psykosmediciner har allvarliga biverkningar
som betydande trotthet, darrningar, fetma
och relaterade sjukdomar. Ar GT-002 si bra
som vi har all anledning att tro, sa blir vi forst
i virlden med ett kraftfullt antipsykosléke-
medel med ny verkningsmekanism och smé
biverkningar.

INVESTERARTRAFF OCH MINGEL
5 juni med Aptahem, Cyxone och
Gabather. Under investerartraffen
har du mojlighet att traff a tre spén-
nande Life Science-bolag med tillho-
rande mingel och diskussion mellan
investerare och bolagsledning.

11 ar

Min mamma
Sick stroke

Var 17:e minut far nagon STROKE

Det maste bli farre! Hjélp oss!

Strokefonden
Pg 90 05 30 - 7 | Tel: 0200 88 3131

Tack for ditt bidrag

Fér mer info: s

www striaharburbel o

QO =k

s

Hogre livskvalitet med
fastsittande tander

Tandlossning &r en folksjukdom som
drabbar manga personer i Sverige.
Pa var specialisttandlakarmottagning
pd Ostermalm har vi 33 &rs erfarenhet
av att behandla patienter som lider av
dessa besvar. Vi gor allt for att du som
har problem med tandlossning ska
kunna behalla dina naturliga ténder
sa lange som mojligt.

Om dina tander inte langre gar att rddda
kan vi satta in tandimplantat som ger dig
nya tander direkt. Du slipper 18sa prote-
ser som av de allra flesta upplevs som
besvérande. Sedan 25 ar tillbaka har vi
arbetat med implantatbehandlingar med
mycket goda resultat.

| vara hemtrevliga och moderna lokaler
erbjuder vi behandling med de senaste

teknikerna — helt datoriserat — for att
du ska fa basta mojliga resultat. Vi tar
emot dig i en lugn och avslappnande
miljo, eftersom vi tycker att det ar extra
viktigt att vara patienter kdnner sig val
omhéandertagna. Hos Linnétandlakarna
kan du dven fa hjalp med andra tand-
problem och férebyggande tandvard.

Vi halsar dig som redan ar patient samt
nya patienter valkommen till oss.

Leg. tandlékare
Nils von Bahr
med personal

L ——

LINNETANDLAKARNA

NILS VON BAHR

TANDLAKARE

SPECIALIST
TANDLOSSNINGSSJUKDOMAR

MED 25 ARS ERFARENHET AV
IMPLANTATBEHANDLING

Linnégatan 52 | 08-66136 36 | www.linnetandlakarna.se

Om du idag saknar ténder, har
protes eller delprotes kan tand-
implantat vara en I6sning for
dig. Tandimplantat ger fasta
tander och aterskapar
den naturliga funk-
tionen i munnen.
Dina nya tander
ser naturliga ut.




Parkera bilen en meter fran ytterdoérren...
Borda baten femton meter fran altandorren...
Morgonfika i morgonsolen pa ena terrassen, kvallsfika i kvallssolen pa andra terrassen...
Koppla av med vanner pa tomten eller pa bryggan...

Mer information?
—— Maila ditt intresse till: home@securex.se
sa s'RTCkaLyiall information du behover.
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Nar det galler

bilar &r de flesta
angeldagna om att fa
kontinuerlig fullservice.
Men nar det kommer till
huset eller bostads-
ratten ar det inte lika
vanligt. Det ar ndgot som
foretaget Sveacert vill
andra pa. Med ett helt
nytt koncept erbjuder de
husdgare och bostads-
rattsagare full service

av boendet

i abonnemangsform.

UPP
U

— Det innebdr att vi var sjitte ménad séker-
stéller att de delar av boendet som 4r mest
utsatta for slitage 4r under kontinuerlig upp-
sikt. P4 sa sitt kan man tidigt upptécka pro-
blem och atgirda dem innan de véxer och
blir till stora kostnader, sdger Mats Johans-
son, Affarsutvecklare pa Sveacert AB

Sveacert utgar fran detaljerade kontrollis-
tor och inspekterar till exempel fukt, vatten-
sakerhet, energilackor, fasad- och takslitage,
som de sedan laddar upp i kunders digitala
fastighetsparm.

- Manga huségare och bostadsrattsagare
har har inte tid eller mojlighet att sétta sig in
i bostadens tekniska utmaningar eller vad det
ar man bor hélla koll pa nédr det galler under-
hallet. Med vér tjanst behover man helt enkelt
inte bry sig om det ddr langre. Istéllet far man
en kontinuerlig status pa huset eller bostads-
ritten, framtagen av véra certifierade bygg-
ingenjorer. Det innebdr en stor trygghet for
bostadsédgaren, samtidigt som de bara beho-
ver betala en manadsavgift.

Fel som inte upptécks i ritt tid kan namli-
gen bli mycket kostsamma, i vérsta fall.

- Man kan ta vattenskada i badrummet
som exempel. Om ett lickage dr omfattan-
de kan det ju bli s& att man inte bara maste
ersitta sitt eget badrum, utan dven badrum-
met hos grannen nedanfér som ocksa hun-
nit bli skadat. Eller en taklicka som upptacks

ACK PRO
_LSERVICE AV

for sent och leder till omfattande foljdskador.

Om Sveacerts tekniker hittar nagot som
behover dtgardas hjdlper de bostadsdgaren
vidare i processen.

- Inom vart nétverk finns all den kompe-
tens som behdovs for att atgirda felet. Vi kan
dven hjilpa till i dialogen med forsakringsbo-
laget, siger Mats Johansson.

Hur kiinns det att vara forst pa
marknaden med ett helt nytt koncept?

— Vi var forvanande att det inte fanns nagot
liknande sedan tidigare, s& det kinns sa klart
vildigt positivt. Vi kdnner att den hér typen
av erbjudande ocksé dr nagot som ligger helt

SLEM

1D
=

ritt i tiden, nu nar hallbarhetsbegreppet ar
nagot som vi alla maste forhalla oss till. Med
kontinuerlig kontroll av bostaden skapar man
forutsittning for en langre livstid pa hemmet,
samtidigt som man pa sa sitt kan uppticka
klimatsmarta losningar som sparar pa bade
miljén och planboken.

- En annan stor fordel med vér tjanst ar
att den &r knuten till sjalva lagenhetsnumret,
eller fastighetsbeteckningen. Det innebr att
man enkelt kan visa upp bostadens status vid
forsaljning, nagot som édven bostadsbyggare
och forsikringsbolag vill att vi ska erbjuda
deras kunder, sager Mats Johansson.

Las mer pa sveacert.se

Prova gratis i 30 dagar

Vi ger er hiss ett lyft!

Vi hjalper er att ge ett forsta bra intryck! Hissen och entrén ar oftast
det férsta man mots av i en fastighet.
Genom att foliera hissen gor vi snabbt och enkelt hissresan till

en positiv upplevelse.

Kontakta oss garna, sa berattar vi mer.

Ostgotagatan 48A
116 64 Stockholm

0704 - 122 664
info@hissdesign.se

www.hissdesign.se

Hise i
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Det &r manga delar som
ska stamma for att en
rekrytering ska bli
lyckad. Det vet Brune
Tavell, VD for Academic
Search. | 6ver 25 ar har de
forsett sina kunder med
ratt kompetens och ar
idag Skandinaviens mest
meriterade foretag inom
Executive Search och
Interim Management.

academic
search

INTERIM | SEARCH | LEADERSHIP
Consulting since 1991

Brune Tavell,
VD fér Academic Search

— Det ar viktigt att forstd kunden for att veta
vilka behov de faktiskt har. Det kan liknas vid
ett pussel, det giller att forsta vilken helhet de
vill ha for att sen identifiera vilka kompeten-
ser som finns och vad de behover komplette-
ra med. Dérefter giller det att hitta en kandidat
som passar — det dr da vi kan hitta langsiktiga
l6sningar for bade véra kunder och kandida-
ter. Genom det hér arbetssittet tar vi en kon-
sultativ roll och vigleder bade vara kunder och
kandidater i processen, siger Brune. Det ger
oss en mojlighet att 6dmjukt utmana deras tan-
kar och fa dem att lyfta blicken utéver det aku-
ta personalbehovet och istillet se processen lite
mer langsiktigt — vilka behov kan uppsta lang-
re fram?

Det finns idag ménga rekryteringsbolag pa
marknaden men det 4r inte manga som har
den langa erfarenhet som Academic Search har.

- Vi har genom aren byggt upp starka och
breda ndtverk — mycket tack vare vért langsik-
tiga fokus pa bade kandidat och kund. Dessut-
om har vi dven effektiviserat var sokmetod vil-
ket innebdr att vi snabbt kan sdtta oss in i de
olika bolagens behov. Vira konsulter ér senio-
ra och har i de flesta fall ocksé erfarenhet fran

Vi har genom ,,

aren byggt upp starka
och breda natverk.

ACADEMIC SEARCH FO

KUSERAR

PA ATT FRAMTIDSSAKRA

den aktuella branschen, vilket ger dem en dju-
pare forstaelse for kundens behov men ocksa en
storre forstaelse for kandidatens kompetenser
och framtida mojligheter inom bolaget. Efter-
som de flesta av vara konsulter tidigare suttit pa
samtliga stolar i en process sjélva, dvs. bade som
kund och kandidat innan de blev rekryterare,
vet de vikten och virdet av att halla hogsta kva-
litet i alla led — négot vi ofta far mycket bra betyg
pé av saval kund som kandidat

Enligt Brune Tavell har branschen forind-
rats och utvecklats en hel del genom éren.

- Nér jag kom in for elva &r sedan var det
hér med konsult- och interimtjénster inte sar-
skilt utbrett medan det idag ar nagot helt natur-
ligt. Den som tidigare kallades hoppjerka for att
man hade ménga korta anstallningar pa sitt CV
ar nu en av de mest attraktiva medarbetarna —
det visar pa formagan att snabbt sétta sig in i
arbetet, leverera och sen limna 6ver till organi-
sationen. Vi ser tydligt att arbetskraften blir allt
mer rorlig och jag tror vi gar mot en utveckling
dédr man om tio &r inte bara har ett jobb, utan
flera, och anvénder sin kompetens i olika gra-
der dér den behovs.

I en tid da information 4r mer littillginglig
an den négonsin varit blir det ocksé naturligt
att fraga huruvida foretagen kommer bli mer
benigna att hantera sina rekryteringar sjalva?

— I'vissa fall kan det sékert bli sa, men rekry-
teringar tar tid och det ar viktigt att sikerstal-
la att det ar rétt behov som uppfylls snarare dn
en kortsiktig 16sning pé ett akut problem, men

~ORETAG

jag tror att det dven fortséttningsvis kommer att
finnas behov av en second opinion och nagon
utomstdende som med objektiva 6gon kan
utvirdera processen. Det dr en tjdnst som véxer,
sdger Brune Tavell. Men, vi upplever ocksi att
mervirdet av vért pricksikra searcharbete och
kandidatvard gor att manga som provat skota
allting sjélv aterkommer till oss dnda.

- En rekrytering dr sa mycket mer dn ett CV
och ett personligt brev. Det ér givetvis viktigt att
se till personens erfarenheter och den resa som
man gjort, men det dr minst lika viktigt att se
till hur individen fungerar i teamet. Erfarenhe-
ter, referenser, kompetenser och social forma-
ga med ritt férutsattningar for att passa in i en
ny milj6 - alla delarna maste finnas med for att
rekryteringen ska bli lyckosam.

Allt bérjar med medarbetarna och det gil-
ler att ha rétt kompetens for att lyckas i fram-
tiden. Academic Search har i 26 érs tid legat i
framkant vad géller marknadens behov, frin
att hitta nya losningar for rekrytering redan
innan monopolet sldpptes till att idag fokuse-
ra pa att framtidssdkra véra kunder. Vi ser att
foretag som har syftesdrivna ledare levererar
hogre aktiedgarvirde och foretag som integre-
rar meningsfullt syfte i sin affirsmodell lyckas
helt enkelt battre. Det 4r hdr Academic Search
kan gora skillnad - genom att fokusera pa ratt
kompetenser och hjalpa foretag att hitta de indi-
vider som kan gora skillnad pa riktigt for fore-
tagen i framtiden.

Las mer pa academicsearch.se

KUba med Havanna

14 dagar

.20 995~ |4

Karibiskt, njutningsfullt
och alldeles unikt

Att resa till Kuba ar som att resa till en

—

| PRISET INGAR

e dH

Extraordinara upplevelser
i Mittens rike

Spannande historia, maktiga

| PRISET INGAR

- Flygresa till Peking, Xian - Shanghai

annan tid. Kuba har férvandlats till ett

karibiskt paradis och latinska rytmer och
musik hors i varje bar. Upplev fargstarka
Havanna, utforska huvudstadens gamla

byggnadsverk och pulserande storstéader
gor Kina till ett resmal du inte vill missa!
Huvudstaden Peking lockar med

nagra av varldens storsta sevardheter
som Kinesiska muren och Himmelska
fridens torg. Vi besoker Kejsarstaden
Xi'an, supermetropolen Shanghai

och kanalstaden Suzhou. Myllrande
marknadsbesék och det smakrika
kinesiska koket gor resan komplett!

samt hem fran Shanghai - Bussresa
med Scandoramaguide - 8 dvernat-
tningar i dubbelrum - 1 Gvernattning

i fyrbaddskupé - 9 frukostar - 8
middagar - 10 utflykter - Lokalguide

DATUM
Flyg fran Kastrup/Arlanda: 7/9

- Flygresa till Havanna t/r - Bussresa
med Scandoramaguide - 12 dvernat-
tningar i dubbelrum - 12 frukostar

i ~ +» 9luncher - 10 middagar - All inclu-
kvarter och ak en tur med gamla 50-talsbilar. sjve p hotellen dag 6 - 8 och 10 - 12

Vi féljer i den berémde Hemingways
fotspar, besoker provinsen Pinar del Rio och
Viralesdalen men kanner ocksa historiens
vingslag vid Grisbukten. Givetvis blir det
ocks3 ett besok pa en cigarrfabrik.

- 9 utflykter - Lokalguide

DATUM

Flyg fran Kastrup/Arlanda/Landvetter:
28/10,4/11,11/11,18/11,25/11,6/1,13/1,
20/, 271, 3/2,17/2, 24/2, 3/3,10/3

*Med avdragen rabatt. Anvand kampanjkod:

*Med avdragen rabatt. Anvand kampanjkod:
PREMIAR och boka senast 1/7.

NYHET och boka senast 31/5.

Alltid med guide

SCANDORAMA

eller boka pa

Ldis mer om allt som ingdr och boka pd:  din resebyra!

scandorama.se « 040-600 00 00



GEROX-METODEN

- sankta driftskostnader med férnybar energi
i kombination med fjarrvarme
inklusive driftdvervakningssystem

Gerox ar ett kunskapsféretag verksamt inom
energisektorn. Vi projekterar, dimensionerar,
installerar och driftévervakar varmeunder-
centraler i flerbostadshus och kommersiella
fastigheter. Gerox anlaggningar baseras van-
ligtvis pa férnybar energi i form av bergvér-
me i kombination med fjarrvdrme och fran-
luftsdtervinning. Denna kombination &r bade
miljévanlig, trygg och saker, samt ekonomiskt
gynnsam for fastighetsagaren.

' ' Manga fastighetsdgare har halverat

sina uppvarmningskostnader med
Gerox-metoden

Vilka &r de effektivaste energieffektiviseringsat-
garderna i ett flerfamiljshus?

Gerox-metoden gér ut pa att komplettera den be-
fintliga fjarrvarmen med varmepumpar som levere-
rar ca 90% av det totala energibehovet fér fastig-
hetens uppvarmning. Energin till vdrmepumparna
kan hamtas fran borrade energibrunnar och fast-
ighetens franluftsventilation. All tappvarmvatten-
produktion sker i fjarrvarmecentralen. Med denna
kombinationsldésning kan fastighetsdgaren sanka
sina driftkostnader fér uppvarmning med upp till
50%. Med Gerox webbaserade driftévervaknings-
system DRS-live erhaller fastighetsdgaren en unik
tillganglighet till sin vdrmeanldggning da all anlagg-
ningsdata finns tillganglig via mobil, surfplatta eller
dator pa Gerox kundsida.

Hur bér flerfamiljshus hantera tappvarmvatten pa
ett energieffektivt satt?

Fjarrvamecentralen i fastigheten ar optimal for
varmvattenproduktion. Behovet av tappvarmvat-
ten &r normalt koncentrerat till ett fatal timmar om
dygnet da det gar &t en stor méngd varmvatten.
Fjarrvarmecentralen klarar dessa storttappningar
utan att det paverkar komforten. En vdrmepump &r
inte lika effektiv for tappvarmvattenproduktion.

Hur kan fastighetsagare driftovervaka sin fastighet
pa ett smart satt?

Med varje installation som Gerox utfér medféljer
Gerox SmartBox. SmartBox ar navet i fastighe-
tens styr- och reglersystem som goér det mojligt
att sdkert ansluta anldaggningen till Internet. Fastig-
hetsagaren far tillgang till styrenheterna via Gerox
kundsida som ar en del av Gerox DRS-live (Drifto-
vervakning, Rapportering och Service). Genom
Gerox DRS-live erhaller fastighetsdgaren en mangd
vardefulla funktioner som t.ex. driftbild med real-
tidsvarden for anldaggningen, energistatisk, tem-
perturhistorik, larmtabld och mdjlighet att justera
installningar i anldggningen.

Per Melin
Marknadschef pa Gerox AB

EXEMPEL PA FORSTUDIE

VARMEPUMPINSTALLATION
VP-effekt: 60 kW, ca 40% effekttdckning.

Viarmeleverans fran VP: ca 250 MWh varav
ca 175 MWh/ar &r gratisenergi fran berget/franluften.

Driv-el till vidrmepumpen: ca 75 MWh/ar.

Fjarrvdrme: Totalt ca 200 MWh, varav ca 80 MWh éar
spetsvarme och ca 120 MWh ar tappvarmvatten.

Borrplan: totalt 1500 meter fordelade pa 6 stycken
energibrunnar pa vardera 250 meter.

FJV TILL
SPETSVARME

80 MWh

DRIV-EL TILL
VARMEPUMP

75 MWh

ENERGIFORDELNING PER AR

BERGWVARME - FRANLUFTSATERVINNING - DRIFTO

Y




FIRST CLASS CLEANLINESS

Med en sjalvrengdrande japansk toalettstol far du en fjarrkontroll istdllet for dasspapper.
Du far uppvarmd sits, slipper dalig lukt och behover inte ens spola sjalv.
Det kallar vi forsta dassklass.

125.000

. KRONOR®

*Sjalvklart har vi billigare varianter i vart utbud.
Se hela sortimentet pa ebide.se

Bide.se




Ny miljolagstiftning i Danmark, en 6kad efter-
frigan pa losningar inom energidtervinning i
Finland eller forbattrad prestanda i Sverige med
fokus pa hallbar produktivitet. Midroc Automa-
tion har projektférmagan att vara med och bidra
till forandringen.

Midroc Automation levererar en ny rokgaskon-
denseringsanliggning t Silkeborg Varme A/S i
Danmark. Atervinningen av energin i rokgaserna

kommer att 6ka anldggningens effekt med 50 MW.

www.midrocautomation.se

Stora industriprojekt kriver en stabil och effektiv
partner med flexibel organisation och finansiell

styrka.

Med vir projektférmaga tar vi helhetsansvar
for kraft, automation, mekanik och process-
utrustning. Vi har kompetensen, rutinerna och
attityden. Detta ger vara kunder enkelhet och
trygghet.

It’s all about project capability.

/N

MIDROC




